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Resumo: O texto se propde a fazer uma reflexio sobre a avaliagio do ensino na universidade, seus condicionantes e impasses. Neste intento resgata questoes

pedagégicas, epistemolégicas e referentes 4 estrutura de poder presentes na sociedade e no ensino superior. Defende a avaliagio como parte de um
processo que esti exigindo rupturas com as formas tradicionais do cosinar ¢ do aprender. Estabelece relagdes entre a possibilidade de uma avaliagio de
ensino na perspectiva emancipatéria com os formatos avaliativos institucionais defendidos pelo Estado brasileiro que caminham na diregio da légica do

controle e da produtividade.
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idea that evaluation is part of a process that is demanding ruptures with the traditional ways of teaching and learning. It establishes relations between the
possibility of an evaluation of teaching guided by an emancipatory perspective and the institutional evaluation frameworks proposed by the Brazilian
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Entre os temas mais complexos da tarefa educativa,
no dizer dos professores de todos os niveis, estd a avalia-
¢3o. As causas desta condigio certamente sio muitas ¢ de
distintas naturezas: epistemologicas, pedagogicas ¢ prove-
nientes da estrutura de poder. Nio raras vezes esta difi-
culdade ¢é analisada equivocadamente como um fator em
si, sem que se percorra as varidveis que estio em jogo no
processo avaliativo.

A avaliagdo nido pode ser tratada como clemento
isolado. Ela é fundamentalmente decorrente de decisoes
tomadas em outras instincias ¢ reveladora de valores an-
teriormente definidos.

Por algum tempo, tentou-se analisar as questoes ¢
dificuldades préprias da avaliagiio apenas no ambito pe-
dagdgico, numa perspectiva tecnicista. Centravam-se 0s
esforgos no aperfeigoamento das técnicas de elaboragio
de questdes, especialmente as de testes objetivos. Uma
significativa literatura a respeito povoava as aulas de didi-
tica e metodologia do ensino superior. Sem negar a im-
portincia da elaboragio adequada deste tipo de questdes,
logo percebeu-se que o problema era mais amplo e reque-
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ria uma leitura mais complexa. O que estava em jogo era
muito mais a fungio da avaliagio do que a sua execugio.
A légica da avaliagio classificatéria predominava sobre a
da avaliagio diagndstica, com proviveis repercussoes até
os tempos atuais. Liidke e Salles, em pesquisa realizada,
apontam que as concepgies de avaliagio emitidas por professores
universitarios ainda envolvem, fundamentalmente, pontos como ava-
liar para a competitividade, com énfase na memorizagio de conter-
dos ¢ na desvalorizagio de mecanismos de avaliagio diferentes das
tradicionais provas (1997, p. 174).

E fato que, olhada na perspectiva da sua natureza,
a avaliagio estd imersa numa condigdo pedagdgica que
nio se resume apenas aos aspectos de tecnologia da cons-
trugiio de questdes. A avaliagio ¢ dependente da condigio
pedagogica porque ela é a expressio valorativa de uma
pedagogia e decorrente de um processo de ensinar e de
aprender. Além disso, a avaliagio da aprendizagem acon-
tece de forma situada, numa instituigdo que, implicita ou
explicitamente, tem um projeto politico-pedagogico. Re-
forgam esta idéia as palavras de Luckesi (1998), para guem
a avaliagiio da aprendizagem adquire seu sentido na medida em que
se articula com um projeto pedagdgico e com seu conseqiiente projeto
de ensino. A avaliagio, tanto no geral guanto no especifico da apren-
digagem, nio possui uma finalidade em 5i; ela subsidia um ourso de
agiio que visa constrwir um resultado previamente definido (p. 85).



Se se entende que a principal fungio do processo ensi-
no-aprendizagem ¢ a transmissio de conhecimentos acu-
mulados historicamente, certamente desenvolver-se-4 uma
pritica avaliativa que privilegie 2 meméria e a reprodugio.
Melhor aluno seri aquele capaz de repetir, com mais pre-
cisio, as informagdes transmitidas pelos livros e pela pala-
vra do professor.

Esta perspectiva pedagdgica tem suas bases em outra
dimensdo fundamental para referenciar a avaliagio, que ¢
a concepgio epistemoldgica, isto €, a forma pela qual se
entende o conhecimento. O paradigma da modernidade
nos legou a perspectiva do conhecimento muito mais como
produto do que como processo. S6 ¢é legitimada aquela
formulagio cientifica que é fruto da generalizagio,
sedimentada pela légica demonstrativa, aquilo que
Boaventura Santos (1989) chama de dogmatizagio da ci-
éncia isto &, de uma concepgao de ciéncia que vé nesta o aparelho
privilegiado da representagio do mmndo, sem outros fundamentos
que ndo as proposigies basicas sobre a coincidéncia entre a lingna-
gem inequivoca da ciéneia ¢ a experiéncia ou observagio imediatas,
Sem outros Limites que ndo os que resultam do estigio do desenvolvi-
mento dos instrumentos experimentais on ligico-dedutivos (p. 22).

Costumamos passar para os nosso alunos, na universi-
dade, a tradi¢do da ciéncia positiva, onde as certezas sio
valorizadas e as dividas punidas. Esta tradigio se mani-
festa em quase todas as priticas usuais de ensino aprendi-
zagem, sendo inspiradoras, inclusive, da légica com que
sdo organizados os curriculos. Ha nela a percepgiio de
que a teoria vem antes da pratica ¢ que esta deva ser com-
preendida como aplicagio da primeira. Os estigios
curriculares, localizados ao final dos cursos de graduagiio,
sdo um exemplo significativo desta compreensio. Além
disso, a dicotomizagio da realidade se faz pela disciplina-
rizagdo do conhecimento e pela crescente valorizagio da
especialidade, onde os conhecimentos nio migram entre
si e, portanto, sio sempre parciais e parcializadores da pra-
tica. Trazem em si as tradicionais dicotomias entre teoria-
pratica, alta cultura-cultura popular, conhecimento cienti-
fico-senso comum, forma-contetdo, ciéncia-arte, ciéncias
naturais-ciéncias sociais e tantas outras de que nos fala
Boaventura Santos (1994).

Estas questdes tém profundas repercussdes sobre aava-
liagio e sé compreenderemos os desafios que enfrenta-
mos no cotidiano da pritica pedagdgica universitiria se
formos capazes de ampliar nossa reflexdo, abrangendo os
fundamentos de nossa agio.

Avaliar, etimologicamente, significa atribuir valor a al-
guma coisa e é condi¢io prépria de todo o ser humano.
Entretanto, na qualidade de professores, esta atribuigio
de valores precisa ser refletida eticamente, ficando distan-
te da condi¢io mecinica e reprodutiva, que entende o co-
nhecimento como justificado por si préprio, numa visio
reprodutivista e conservadora.

Cabe a nés procurar respostas para questGes como:
para qué o conhecimento? Que sentido tem na vida dos
estudantes? Que significado representa na sua construgio
profissional? Como favorece a sua cidadania?

Ao contraponto da tradicional visio do conhecimento
como produto hi hoje toda uma tendéncia de entendé-lo
como processo que, mais do que armazenagem, exige do
aprendiz capacidade de interpretagio e ressignificagio.

A crescente revolugio tecnoldgica, cada vez mais, co-
loca a disposigio das pessoas a informagio organizada. A
informatizagio propicia que em pequenissimo tempo se
tenha disponivel uma quantidade notavel de conhecimen-
tos, armazenados ao longo da histéria. Esta possibilidade
¢, 20 mesmo tempo, causa e conseqiiéncia do que hoje se
chama sociedade globalizada, onde, de acordo com
Goergen (1998), hd uma interligagio dos pontos mais remotos do
globo terrestre, através de meios eletrinicos de comunicagio, em tem-
po real. Paises, comunidades, empresas e até mesmo individuos tor-
nanr-se comipletamente interdependentes (p. 57).

Este autor, entretanto, chama a atengéo para o fato de
que as formas de ensinar a ciéncia ndo acompanharam a
célere mudanga ocorridas nas formas de produgio da ci-
éncia. Mantém-se, em muitas situagdes, as tradicionais
opgdes de transmissio e repeti¢do, esperando que os alu-
nos cstoquem conceitos que correm o risco de até j4 estar
ultrapassados, quando forem exercitar suas atividades pro-
fissionais. Longas provas que exigem do aluno horas de
“decoreba” de conhecimentos absolutamente desprovidos
de sentido, ainda sio usuais no ensino superior. Além dis-
s0, 0 erro, que poderia ser um fator de novas aprendiza-
gens, se configura como uma desconfortivel situagio de
ameaga que, além da conseqiiente punigio pelas notas,
nio raras vezes é motivo de ironia e de desprestigio dos
alunos frente aos demais colegas. Luckesi (op. cit.) lembra
que ¢ a partir do erro, na prdtica escolar, que desenvolve-se e refora-
se 1o educando uma compreensio culposa da vida, pois, além de ser
castigado por ontros, muitas veges ele sofre ainda a antopunigao (p.
51). E o clima de culpa, castigo e medo impedem que a
situagio de aprendizagem seja motivo de alegria e satisfa-
¢do. Muitas pesquisas j4 mostraram que o componente do
prazer na atividade que realizam é um dos principais ele-
mentos de &xito no processo de ensinar e aprender, quer
para os alunos quer para os professores. '

O desafio que se coloca para o ensino universitario €,
pois, fazer com (ue suas priticas se renovem, a fim de
poder dar conta de uma nova perspectiva epistemoldgica,
onde as habilidades de intervengdo no conhecimento se-
jam mais valorizadas do que a capacidade de armazeni-lo.
Neste sentido, passa a ser importante retomar a idéia da
indissociabilidade do ensino e da pesquisa como eixo da
pratica pedagégica.

Em outro artigo j4 tomei emprestado de Paoli (1986)
aidéia de que, no ensino de graduagio, € preciso incorpo-



rar a concepgido do ensino com pesquisa. Nele, mais do
que um compromisso com o produto da investigagio, hi
uma preocupagio com o processo de produgiio do conhe-
cimento. De uma forma mais tradutora, eu diria que ¢é
fazer um ensino a partir da légica da pesquisa. E como se
organiza esta propostalnicialmente é necessario incoporar
no processo ensino-aprendizagem a categoria da ddvida
como algo desejavel. As certezas congelam a capacidade
de reflexido. Como na pesqui-
sa, o ensino que tem a davi-

Os procedimentos avaliativos incluirio atividades em
que o conhecimento act:.mulado ¢ posto a disposi¢io dos
alunos, niio para que estes o memorizem, mas para que
demonstrem ser capazes de com ele interagir. Com certe-
za fardo parte deste rol, pequenas investigagGes, observa-
¢io ¢ analise da realidade, interpretagdo de dados disponi-
veis, produgio de textos, resolugio de problemas
construidos pelos proprios estudantes e etc.

Nio se descarta, também,
as tarefas avaliativas comu-

da como ponto de partida, é
capaz de trabalhar o conhe-
cimento na sua provisorie-
dade, factivel sempre de no-
vas interpretagoes e acrésci-
mos. E preciso ensinar o alu-

A avaliagdo ¢ dependente da condigio
pedagégica porque ela é a expressio
valorativa de uma pedagogia e decorrente
de um processo de ensinar e de aprender.

mente chamadas de provas.
S6 que elas assumem um ca-
rater distinto da légica tradi-
cional, propondo, em geral,
questdes dissertativas em que
os dados podem ser consul-

no a compreender que todo

o conhecimento é uma pro-

dugio histérica, produzida na contradigio das relagées hu-
manas. Por mais cientifica que queira ser a nogio a ser
trabalhada, ela tem autoria (individual ou coletiva) que
revela formas de ver o mundo e suas relagoes. Portanto
nada ¢ definitivo e na ciéncia nio hd lugar para verdades
absolutas.

Outro ponto fundamental para trabalhar o ensino com
pesquisa é a compreensio de que o aluno é um sujeito
contextuado histérica e culturalmente. Ele traz em si mui-
tas matrizes conceituais, cognitivas e afetivas que sio cha-
ves no seu processo de aprendizagem do novo, o que nos
leva a considerar interessante a afirmativa de Boaventura
Santos (1994) quando diz que toda a aprendizagem ¢ sem-
pre autobiogrifica. Isto €, ela sempre ¢ construida por um
sujeito especifico, que ancora o novo na sua estrutura ji
posta, ressignificando a informagio a partir de si mesmo
como matriz.

Parece claro que esta concepgio de aprendizagem ¢ de
conhecimento gera uma proposta avaliativa muito distinta
daquela inserida na légica tradicional da universidade.
Nesse caso o que se requer é um aluno capaz de pensar,
de transitar nas idéias, de interpretar a informagio dispo-
nivel, de construir alternativas, de dominar processos que
levem 4 novas investigagSes, de desenvolver o espirito cri-
tico e tantas outras habilidades extremamente necessarias,
na ciranda das novas demandas do mundo atual.

E preciso contar, também, com um professor inquicto,
que esteja disposto a fazer rupturas com a sua propria
hist6ria académica, normalmente marcada pela reprodu-
¢io. Neste sentido o professor tem de substituir a respos-
ta pronta que da aos alunos pela capacidade de recons-
truir com eles o conhecimento. Precisa se expor no seu
proprio processo de maturagio, incluindo a divida
epistemoldgica como ponto nodal da sua concepgio de
conhecimento.

tados, exigindo-se do aluno

habilidades de intervengio no
conhecimento. Até questdes tipo testes podem ser utiliza-
das, desde que envolvam a exigéncia de processos men-
tais complexos ¢ reconhegam o protagonismo do estu-
dante. Tudo é uma questio de articulagdo entre os objeti-
VOs que se tem para o processo de ensino-aprendizagem e
a avaliagdo.

Cabe ressaltar, ainda, que a avaliagio na perspectiva da
produgio do conhecimento, tem um sentido também de
aprendizagem. E um momento privilegiado para o aluno
construir possibilidades de sintese, reconhecendo a sua
propria aprendizagem, para além da preocupagio prag-
mitica com a nota. Esta é uma conseqiiéncia da perspec-
tiva do ensino como produgio do conhecimento e deve
servir como balizadora do processo vivido. Os alunos aca-
bam distensionando a fase avaliativa, compreendendo-a
fora do espectro ameagador que historicamente carrega
consigo. As relagdes de poder — tdo préprias da condigio
cla avaliagio — perdem a sua condigio autoritiria € o papel
do professor é de lideranga experiente, alguém que dialo-
ga com eles sobre os objetivos alcangados € os reorienta
na corre¢io de trajetdrias.

A intencionalidade do professor de encaminhar sua
docéncia neste sentido nio prescinde, porém, do reconhe-
cimento das estruturas de poder que envolvem sua pratica
universitdria. Estudos de vertente sociolégica nos t€ém
mostrado que a universidade é um campo de tensSes que
reproduz as estruturas de poder articuladas na macro-es-
trutura social e que estas tém profundas repercussées nas
decisdes pedagogicas.

Na visio de Bourdieu (1983), o espago universitirio,
como lugar onde se produz ciéncia, é um campo social
como qualquer outro e, como tal, esti sujeito ao estabele-
cimento de relagdes de forga e monopdlios, com disputas
concorrenciais para o alcance de interesses e lucros. A
comunidade cientifica ndo ¢ um espago neutro e necessa-



riamente s6 regido por idealismos. Ela reflete as mesmas
disputas de qualquer campo social na organizagio capita-
lista da sociedade. Diz o autor que o campo clentifico, enquean-
to sistema de relagbes objetivas entre posigoes adguiridas (em Intas
anteriores), € 0 lugar e 0 espago de jogo de nma luta concorrencial, O
que estd em jogo especificamente, nesta luta, ¢ o monopdlio da anto-
ridade cientifica definida, de maneira insepardvel, como capacidade
técnica e poder social (p.122).

Esta compreensio é importante porque possibilita o
entendimento de que esta luta se reproduz na universida-
de, enquanto ela é uma instituigio que organiza ¢ reflete
os campos cientificos. Dai ¢ que decorrem os perfis dife-
rentes dos diversos grupos de carreiras, ja que os valores,
em cada campo cientifico, podem variar. O que para cada
um deles é importante sdo as condigdes que os fazem re-
conhecidos junto aos seus pares e para a comunidade ci-
entifica mais ampla. Para alguns grupos profissionais, por
exemplo, é muito importante que scus componentes dete-
nham titulos de mestres e doutores; para outros, pode ser
o sucesso como profissional liberal, reconhecido na co-
munidade, o que mais valha. Para alguns grupos, a capaci-
dade de bem ensinar e se relacionar com os alunos, di
prestigio profissional; para outros, mais importante ¢
pesquisar, ter publicagdes nacionais ¢ internacionais, {i-
cando o ensino em posi¢io secundaria.

As decisdes pedagogicas — o que ensinar, como ensi-
nar € por que ensinar ¢, por conseguinte, o que avaliar,
como avaliar e para qué avaliar — sdo derivadas, em gran-
de parte, das concepgdes valorativas de cada grupo pro-
fissional. A organizag¢io do curriculo, a concepgio de en-
sino, o entendimento do papel do professor ¢ do aluno ¢
os critérios e as finalidades da avaliagio, sio dependentes
de arbitririos que nio estdo restritos ao espago universita-
rio e sim aos valores construidos no espago da macro-
estrutura de poder presentes na sociedade. Estas foram as
conclusées de estudos realizados por Cunha e Leite (1996),
com base nas idéias de Bourdieu ¢ Bernstein, que confir-
maram a perspectiva de que niio se pode querer entender
alégica do trabalho universitario apenas com base na teo-
ria pedagdgica e nos principios epistemoldgicos, em que
pese a sua importincia e significado.

A constatagiio dessa perspectiva nio pode ser motivo
de uma postura passiva de parte da universidade ¢ scus
professores. O reconhecimento da realidade nunca deve
ser entendido como imutivel, estruturador de todas as
decisGes. Ao contrario, a compreensio da realidade em
que vivemos, desvelando suas condigbes e possibilidades,
devem servir para produzir maior lucidez nos processos
decisérios que precisamos tomar. Os professores devem
reconhecer e discutir os valores do campo cientifico ¢m
que se inserem e, de maneira reflexiva, encontrar alterna-
tivas de redefini¢do de suas priticas e valores, tornando-
se sujeitos do processo que protagonizam ¢ nio apenas
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reprodutores de uma ordem social arbitraria. A perspecti-
va dialética que preside a agdo humana propicia, sempre, a
possibilidade da transformagio e é neste sentido que de-
vemos entender os processos inovadores.

A crenga de que a avaliagio deve ter uma virtude
emancipatéria faz parte da luta dos que querem construir,
também pela educagio, uma sociedade mais democratica.

Nio tem sido ficil, porém, esta empreitada. Nio bas-
tasse o peso da concepgiao reprodutivista que a sociedade
impoem i escola e 4 universidade e o modelo da ciéncia
positiva influenciando fortemente nosso comportamento
docente ¢ as formas de ensinar/aprender, atualmente en-
frentamos a forga da perspectiva capitalista de produtivi-
dade a formatar nossas agdes académicas.

Interessante é notar que, em nosso pafs, especialmente
apos o chamado processo de redemocratizagio das lti-
mas duas décadas, fugiu-se da tarefa de discutir e explicitar
um projeto pedagdgico para as universidades, que tivesse
um cariter politico ¢ social. Aquelas instituigées que o
fizeram nio tiveram seus esforgos sustentados por esti-
mulos oficiais. Entretanto, especialmente nos ultimos dez
anos, desencadearam-se, de maneira bastante significati-
va, 0s processos avaliativos, acompanhando uma tendén-
cia mundial. Esta tendéncia fez com que, sem um projeto
politico pedagdgico explicito, os critérios de avaliagio fi-
cassem pouco claros. Avaliar em fungdo de que? Como
nio foram explicitadas as respostas para as indagagdes
chaves - universidade para qué? para quem? qual sua fina-
lidade? — o parimetro de qualidade nio se delineou com
clareza, favorecendo a tendéncia tradicional, atingida pela
forte onda de privilégio do mercado, prépria dos tempos
atuais. Nio se trata de ser contra os processos de avalia-
¢io institucional, mas de analisi-los na sua concepgao e
trajetoria.

Inicialmente o discurso pré-avaliagio sustentou-se na
inoperancia da institui¢io universitaria, afirmando-a pou-
co capaz de cumprir adequadamente sua missio. No 4m-
bito das universidades piblicas, este discurso revestiu-se
de um cardter financista, tentando conquistar apoios para
a pretensa “moralizagio” da universidade e racionaliza-
¢io de recursos; no espago das instituiges privadas, a li-
nha foi a de denunciar o pouco rigor e compromisso com
a qualidade profissional do egresso, necessitando medi-
das que “protegessem a populagio” dos maus profissio-
nas.

Reforgo que o propdsito da anilise aqui feita ndo é
anular a importincia da avaliagdo. As proprias comunida-
des universitdrias, representadas pelas Associagoes e Sin-
dicatos vinham, ja ha algum tempo, defendendo os pro-
cessos avaliativos como necessarios e legitimos. Reivindi-
cavam, entretanto, um cariter pedagogico para estes pro-
cessos, que respeitassem a histéria, os valores € a cultura
universitaria. Propuseram sempre que os préprios inte-



grantes das universidades fossem os artifices dos proces-
sos avaliativos, reconhecendo padroes internacionais de
qualidade e a oportunidade de inser¢io das opinides ex-
ternas. Tudo indica que nesta perspectiva ¢ que foi criado
o Programa de Avaliagio Institucional das Universidade
Brasileiras (PAIUB), por pressio da ANDIFES (Associa-
¢io dos Dirigentes das Institui¢ées Federais de Ensino
Superior), entre outras, em julho

de 1993.

de orientagiio técnica, a de orientagio subjetiva-inter-
pretativa ¢ a de orientagiio teérico-critica (1997).

Vamos explorar a primeira porque ai estio localiza-
das as experiéncias principais de avaliagio das IES, patro-
cinadas atualmente pelo MEC. Elas aliam-se 2 maioria dos
modelos de natureza somativa que tém como valores a
produtividade, a eficiéncia, a certeza e a predigio com a

basica fungio de controle. Nesta
orientagio paradigmatica estari-

Guardadas as diferengas de
envolvimento e compromisso em
que naquele momento histérico se
encontravam as universidades, a
inser¢io neste Programa defendia
que a Universidade fosse olhada de
forma critica e compreensiva, na
plenitude de suas estruturas e rela-

A crenga de que a avaliagio
deve ter uma virtude
emancipatoria faz parte da luta
dos que querem construir,
também pela educagido, uma
sociedade mais democratica.

am os estudos reputacionais, co-
nhecidos como “ranking”, con-
duzidos por grupos externos a
universidade ¢ o uso de indica-
dores qualitativos, presentes nas
atuais propostas de avaliagio do
governo brasileiro. Neste
enfoque, a qualidade de uma ins-

¢bes internas e externas e que a ca-
racteristica de institucionalidade sc¢
daria na medida em que os sujeitos - professores, alunos,
funciondrios e outros- construissem ativamente os pro-
cessos vivenciados (Dias Sobrinho, 1996). Nesta perspec-
dva haveria um respeito a histéria, vocagio e circunstin-
cia de cada Instituigio e a avaliagio teria um cariter peda-
gbgico principal, em que o processo de discussio ¢ auto-
andlise poderia ser o principal produto. Essa perspectiva
contemplava e reforgava pontos fundamentais das refle-
x0es sobre o tema, desenvolvida no dmbito da Associagio
Nacional de Docentes (ANDES), desde a década de oi-
tenta.

O conceito de avaliagio entio defendido foi explicitado
por Dias Sobrinho quando afirmou que @ avaliagio iniplica
um fundamentado conbecimento daquilo que interroganios ¢ atri-
buigdo de significados aos fatos, dados e informagoes que collenios.
Para além dos fatos e a partir deles, a produgdo dos juizes de valor.
Avaliar é uma agio que nio adniite nentralidade. Ultrapassa as
descrigies objetivas ¢ as andlises de coeréncia interna da realidade
tomada por objeto. E um processo de forte contesido ético, pois inda-
ga valores ¢ significados sociais (p.72).

Cabe salientar porém que Cardoso, em 1991, jd apon-
tava a possibilidade da existéncia de duas grandes verten-
tes balisadoras para a avaliagio universitaria: a que enten-
de qualidade como eficiéncia e produtividade, baseada no
modelo neotaylorista e a que considera a qualidade numa
perspectiva académico-critica. Defendendo esta tltima, diz
a autora que o que ¢é central e decisivo se situa além da
mera produtividade como medida de desempenho de cada
institui¢io, mas, diferentemente, toma como eixo norteador
a capacidade de produgio que responda is questdes im-
portantes para a ciéncia e para a sociedade.

Grego, com base nas idéias de Aoki (1986) que, por
sua vez utiliza Habermas, explicita trés vertentes
paradigmaticas ou orientagdes de avaliagio educacional: a
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tituigdo é definida como prest-
gio e os critérios mais importan-
tes na determinagio deste prestigio sio a produgdo cienti-
fica ¢ titulagio do corpo docente e a qualificagio do cor-
po discente.

Vale a pena analisar mais profundamente esta tendén-
cia avaliativa porque ela tem sido privilegiada nos tempos
atuais. Na légica do uso de indicadores quantitativos, a
qualidade de um curso se mede pelos recursos educacio-
nais, fisicos, financeiros e pedagdgicos da instituigio. A
premissa basica ¢ de que, quanto mais titulados os docen-
tes, melhor a qualidade de ensino. Dois indicadores prin-
cipais tém sido utilizados para definir qualidade, especial-
mente dos cursos de graduagio: a taxa de sucesso, que € a
capacidade dos alunos que ingressam concluirem seus
cursos em tempo hébil e o grau de participagio estudantl,
medido pelo grau de utilizagdo da capacidade instalada e a
velocidade de integralizar o curriculo. Compara o niimero
de alunos em tempo integral (ATT), com o niimero total
de alunos ativos (Brasil/MEC, 1994: p.27). A eles tem se
somado um terceiro e impactante indicador: o dominio de
conhecimentos do aluno concluinte, medido através do
ixame Nacional de Cursos.

Em que pese as distintas e significativas experiéncias
avaliativas, realizadas pelas IES brasileiras dentro dos prin-
cipios do Programa PAIUB e levando em conta todas as
limitagdes que cstas experiéncias ainda evidenciavam, a
partir de 1995, o Ministério de Educagio comegou a dar
novos rumos as politicas educacionais, reforgando os
mecanismos de controle pela avaliagio, numa perspectiva
em que o discurso modernista passou a substituir os
cmancipatérios. As palavras chaves passaram a ser com-
peténcia, exceléncia e produtividade tomando, especial-
mente, resultados finais da produgio docente e discente,
negando-se a fazer a mais pura abstragio das ricas cadeias
de mediagio e do processo histérico de sua produgio que




explicam os escores finais individuais de carga diditica
por professor, nimero de orientandos por orientador etc
(Sguissardi, 1997).

Nesta légica é que estio sendo aplicadas as medidas
avaliativas prestigiadas pelo MEC e com a cobertura in-
condicional da midia. O Exame Nacional de Cursos, co-
nhecido popularmente como Provio, ¢ o exemplo mais
evidente desta politica. Mas
ha outros. A idéia de avali-

sumidores e para isto estamos sendo conformados, inclu-
sive na nossa professoralidade.

Paradoxalmente, porém, ha um esfor¢o na literatura
internacional, para redimensionar a condigio da agio do-
cente num sentido mais autébnomo e ético. Posigdes e con-
tribuigoes como as de Apple, Stenhouse, Schon, Zeichner,
Perez Gomes, Gimeno Sacristan, Névoa vém se somando

aos estudos nacionais de
Ludke, André, Penin, Pi-

agdo classificatdria estd
permeando toda a ldgica
ministerial e dando desta-
que para esta faceta na pré-
pria tradicional e reconhe-
cida Avaliagio do Progra-

De cidadios passamos a ser vistos
como consumidores ¢ para isto
estamos sendo conformados, inclusive
na nossa professoralidade.

menta, Bordah, Pereira,
Fazenda, Balzan e tantos
outros autores preocupa-
dos com uma profissio-
nalidade reflexiva, produto-
ra de uma profissionalidade

mas de Pés-Graduagio da
CAPES.

O que se percebe, en-
tdo, é que a comunidade docente, submetida aos proces-
sos de avaliagio oficiais, comega a redimensionar, por for-
cas das circunstincias, o sentido da sua profissionalidade.
Nos recortes discursivos que se consegue apreender nos
diferentes espagos onde se retinem os professores perce-
be-se uma nova percepgio de profissionalidade, presidida
pela racionalidade técnica, baseada na produtividade ¢
competigio. Em que pese o fato de manifestagoes de re-
sisténcia, tanto individuais como grupais, estas for¢as nio
tém sido suficientes ¢ acabam subsumidas pela ordem
dominante.

O que € um processo pedagdgico de sucesso para cste
parimetro avaliativo? Que conhecimentos, habilidades,
valores, compromissos se requer dos professores que o
desenvolvem? Qual a principal tarefa da educagio univer-
sitdria? Que aluno se quer formar? Que logica preside a
sua formagio? Que racionalidade esti conformando o scu
fazer? A teia em que nos vimos envolvidos leva de roldio
toda a reflexdo ética e valorativa, fazendo valer os interes-
ses da produtividade, fortemente marcados pelo interesse
de mercado. De cidadidos passamos a ser vistos como con-

docente emancipatéria, dis-
tinta da racionalidade téc-
nica.

Os saberes constitutivos da profissio docente impli-
cam consciéncia, compreensio e conhecimento. Sobre es-
tas bases ¢ que se pode estabelecer a reflexividade €, com
cla, uma perspectiva mais emancipatéria da tarefa educativa,
especialmente no processo de avaliagdo. ‘

Alias, cabe salientar, que a vivéncia desse processo atual
de avaliagio institucional patrocinada pelo MEC, pode tra-
zer a nos, docentes universitirios, uma aprendizagem fun-
damental: reconhecer como a agio avaliativa é confor-
madora das pessoas e das instituigdes e o poder que ela
tem de dar rumos arbitririos aos nossos procedimentos.
S¢ pensarmos, num processo enriquecedor de autocritica,
que a nossa agio sobre os estudantes tem também esta
forga, com certeza iniciaremos ai, um processo rupturante
¢ transformador.

E certo que nio vivemos numa ilha, como nos ensi-
nou a famosa analogia de Hemingway. Nio temos como
nos furtar de viver as contradigées de nosso tempo. E
importante reconhecer os limites que elas nos imp6em
mas também garimpar, entre elas, os espagos possiveis da
resisténcia e inovagio.




Referéncias Bibliograficas

BOURDIELU, Pierre. “O campo cientifico” In: ORTIZ,
Renato (org) Pierre Bourdieu. Ed. Atica,1983.

CARDOSO, Miriam. “A avalia¢io da universidade:
concepgdes e perspectivas”. In: Universidade e
Sociedade, Brasilia, Vol 1, no 1, pp. 14-24, sct. 1991,

CORREIA, José Alberto, MATOS, Manucl. “Do poder a
autoridade do professor: o impacto da globalizagio
na desconstru¢io da profissionalizagio docente”,
Seminirio de Pesquisa. Universidade do Porto, 1998,
mimeo.

CUNHA Maria Isabel, LEITE, Denisc. Decisdes
pedagégicas e estruturas de poder na
universidade. Campinas, Papirus, 1996.

CUNHA, Maria Isabel. “Relagio ensino e pesquisa”. In:
VEIGA, Ilma (org) Didatica: o ensino e suas
relagdes. Campinas, Papirus, 1996.

CUNHA, Maria Isabel. O professor universitario na
transigdo dos paradigmas. Araraquara, Ed. JM,
1998.

DIAS SOBRINHO, José. “Avaliagio institucional: marcos
teéricos e campos politicos”. Avaliagio. Revista da Rede
de Avaliagio Institucional da Educagio Superior. Ano 1, no
1, julho/96, Brasil.

“Avalia¢io quantitativa, avaliagio
qualitativa”. In: SGUISSARDI, Valdemar (org).
Avaliagio universitiria em questio. Campinas.
Editora Autores Associados, 1997,

GARCIA, Carlos Marcelo. “Constantes y desafios actuales
y
de la profesién docente.”” Revista de Educacion,

00.306, 1995, pp. 205-242.

GOERGEN, Pedro. “Ciéncia, sociedade e universidade ”,
Educagio e Sociedade, ano XIX, no.63, agosto/
1998.

GREGO, S6nia M. D. “A meta-avalia¢io como referencial
de andlise e reflexio”. In: SGUISSARDI, Valdemar
(org.) Avaliagdo Universitaria em questio.
Campinas, Editora Autores Associados, 1997.

13

LEITE, Denise. “Aprendizagens do estudante
universitario”. In: LEITE, Denise, MOROSINI,
Marilia. (org;) Universidade Futurante. Campinas,
Papirus, 1998.

LEITE,D.,BRAGA, A. M.,FERNANDES, C., GENRO,
M.E., FERLA, “A avalia¢io institucional e os desafios
da formagio do docente na universidade pos-
moderna”. In: MASETTO, Marcos. Docéncia na
universidade. Campinas, Papirus, 1998.

LUCKESI, Cipriano. Avaliagdo da aprendizagem
escolar. Sio Paulo, Cortez Editora, 1998, 8a edigio.

LUDKE, Menga, SALLES, Mercedes. “A avaliagio da
aprendizagem na educagio superior”. In: LEITE,
Denise, MOROSINI, Marilia (org.). Universidade
Futurante. Campinas, Papirus, 1998.

MARTIN-MOLERO, Francisca. “La profesionalizaciéon
de la docencia: entre la ensenacién y la realidad”.

Revista Complutense de Educacién. Vol 2, no2,
1991, pp. 197-206.

MOROSINI, Marilia, LEITE, Denise. “Avalia¢io
institucional como organizador qualificado”. In:
SGISSARDI, Valdemar (org) Avaliagdo universitaria
em questdo. Campinas. Editora Autores Associados,
1997.

MASETTQO, Marcos. Docéncia na Universidade.
Campinas, Papirus, 1998,

PAOLI, Niuvenius. Para repensar a universidade e a

pos-graduagdo. Campinas. Ed. UNICAMP, 1985.

SANTOQOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre a
ciéncia. Porto, Afrontamento, 1988.

. Introdugdo a uma ciéncia pés-

moderna. Rio de Janeiro, Graal, 1989.

. Pela mio de Alice, o social e o

politico na pos-modernidade. Porto, Edi¢Ges
Afrontamento, 1994.

SGUISSARDI, Valdemar. “Para avaliar propostas de
avaliagio do ensino superior”. In: SGUISSARDI,
Valdemar (org,) Avaliagdo universitiria em questio.
Campinas, Editora Autores Associados, 1997.



