Formacdo De Professores Universitarios:
a experiéncia da Unicamp!

ELISABETE MONTEIRO DE AGUIAR PEREIRA?
GRAZIELA GIUSTI PACHANE?

Resumo: O artigo apresenta a experiéncia de formagio docente universitiria desenvolvida na Unicamp através
de um programa denominado “Programa de Estigio de Capacitagdo Docente” — PECD , realizado
com alunos de curso de doutorado das diversas dreas dos programas de pés-graduagdo. O texto
apresenta as fundamentag@es, a organizagio e os resultados alcangados enquanto a experiéncia acon-
teceu. Os resultados demonstram que arealizagio de programas desta natureza néo é apenas impor-
tante, mas também, gratificante.
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Abstract: This paper presents an experience of university teacher pedagogical training carried out at Unicamp
through a program called PECD - Programa de Estégio de Capacitagdo Docente. It involved doctorate
students of all the different fields of graduate programs offered by the university. The paper presents
the principles, organization, and results achieved by PECD. The results show that carrying out
programs of this nature is important and also gratifying.
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Introducgao

A preocupagio com a formagio de professor para o ensino superior ¢ apre-
sentada neste trabalho através do relato da experiéncia desenvolvida durante sete
anos e meio na Unicamp. Est4 relacionada a preparagéo, em nivel pedagdgico, de
alunos de doutorado, enquanto desenvolvendo seu programa de estudos de pos-
graduacdo. A intengdo dessa capacitagdo deu origem ao Programa de Estdgio de
Capacitagdo Docente — PECD, desenvolvido nesta universidade no periodo de
1993 a 2000.

Este programa nasceu de um projeto mais amplo da Unicamp denominado
“Projeto Qualidade”, que estabelecia a necessidade de integrar docentes € alunos

1 Parte deste texto foi originalmente apresentado na 6th Oxford International Conference on Education and
Development, Oxford - Inglaterra em Setembro de 2001.

2 Professora do curso de Graduagio e Pés-Graduagdo da Faculdade de Educagdo da Unicamp.

3 Professora no Instituto Superior de Ciéncias Aplicadas de Limeira - ISCA, doutoranda em Educagao na Unicamp.
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de graduagdo e de p6s-graduagdo, como forma de reafirmar a integragfio entre
ensino e pesquisa (Dias Sobrinho, 1994). Este projeto foi iniciado em 1990 e
tragou diferentes politicas de atua¢do num contexto de consolidagdo qualitativa
da institui¢do em busca de sua eficiéncia e efetiva capacidade de entender a si
mesma e aprimorar seus mecanismos de autotransformagio. Tinha entre outros
objetivos o de eliminar a falsa dicotomia entre ensino e pesquisa, tio prejudicial 2
qualidade das atividades universit4rias.

A visdo que este projeto procurou implementar é a de que a exceléncia de
uma universidade ndo se faz s6 através da sua capacidade de produzir conheci-
mentos, mas também através de sua capacidade de formar profissionais e indivi-
duos qualificados para atuar nos mais amplos setores das atividades humanas e
que esta responsabilidade estd principalmente assentada no processo de ensino-
aprendizagem.

O entendimento que uma institui¢io universit4ria tem da sua responsabilida-
de pelas diferentes fungc”ies, leva-a a implementar um processo de continua reali-
mentag¢do entre 0 ensino, a pesquisa e a extensfo. A obsessio pela pesquisa, ape-
nas, € altamente perniciosa e perversa i universidade como institui¢do que desen-
volve as trés atividades

Aclarava-se, no 4mbito administrativo, a importancia de ver o ensino como
um legitimo objeto de pesquisa e um dos fatores importantes para a melhoria da
qualidade do ensino.

O compromisso assumido com a qualidade trouxe reflexdes sobre o processo
de ensinar. Aclarou-se que a necesséria competéncia para o ensinar nio passa so
pelo conhecimento especifico da 4rea e pela capacidade de pesquisa cientifica,
mas também pelo conhecimento das especificidades pedagégicas e da compreen-
830 do contexto no qual a universidade est4 inserida.

A integragdo do ensino, da ciéncia e da cultura foi a meta proposta para o
Programa de Estdgio de Capacitagdo Docente -PECD desenvolvido com os alu-
nos de doutorado de todas as dreas do conhecimento oferecidas pela Unicamp.

A Unicamp € uma das mais importantes institui¢des de ensino e pesquisa do
pais, procurada por alunos oriundos de todos os estados brasileiros e, assim, o
alcance do programa PECD, objetivando gerar conhecimentos pedagdgicos aos
futuros professores em potencial, contribuiria para dotar o ensino superior brasi-
leiro de pessoal capacitado e dar uma efetiva colaboragio para a melhoria da
atuagdo docente nos cursos universitdrios.

O PECD insere-se numa politica de qualificagdo de docentes pelo principio
da formagio pedagégica. E uma politica que trata a qualidade académico-cienti-
fica como regra e ndo como excegdo. Para o programa, era fundamental que a
politica de formagdo docente tivesse um caréter global, integrando todas as dreas
desenvolvidas pelos programas de p6s-graduagio.
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Principios do Programa de Capacitacao Docente — PECD

De maneira geral, os cursos de p6s-graduag@o no pafs tém se estruturado
mantendo uma énfase na pesquisa, com o objetivo de formar pesquisadores,
desconsiderando uma formacio docente e o possivel exercicio da docéncia. Este
procedimento aprofunda, cada vez mais, uma postura de que hd uma diferenga
entre produzir conhecimentos e ensinar. Ao
priorizar um pdlo, a universidade enfraquece
arelagio ensino-pesquisa e nega o cariter de
pesquisa do ensino e o cardter formativo da
pesquisa.

A legislagio* do ensino superior brasi-
leira, no que diz respeito a exigéncia de pre-

O programa (PECD,
Unicamp, 1993-2000)
teve dois eixos
principais: o
compromisso de
potencializar a

paragéo para a docéncia superior, apenas exi- formacao teérica e

ge diferentes niveis de pds-graduagdo, para as pratica dos

diferentes institui¢oes que oferecem a educa- doutorandos para a
¢do superior®. Assim, a preparagdo do estu- atividade docente e o
dante de p6s-graduagio, tradicionalmente, se de contribuir para a
restringe ao trabalho de pesquisa afastando-o melhoria do ensino

de qualquer experiéncia diddtica e privando-o universitario.

desse aprendizado. Como conseqiiéncia, 0 pos-
graduando desenvolve um sentimento de menosprezo a qualquer atividade docen-
te, particularmente a docéncia na graduagao.

Foi com o intuito de corrigir essa orientagdo negativa, que separa e discrimi-
na atividades tdo complementares como a de pesquisar e ensinar, que o PECD foi
desenvolvido. Buscava a superagdo da dicotomia valorativa entre ensino e pes-
quisa e desenvolver uma mentalidade capaz de integrar essas atividades como
parceiras na composicdo das atividades da vida académica, cientifica e cultural
da universidade. Os objetivos do PECD expressam essa valoragdo na sua
estruturagio.

O programa teve dois eixos principais: 0 compromisso de potencializar a
formacdo tedrica e pratica dos doutorandos para a atividade docente e o de
contribuir para a melhoria do ensino universitério.

Os principios do PECD foram:

- Formag¢do em Servigo: participar efetivamente das atividades didéaticas da

graduagio sob a orientago de um professor com, no minimo, titulo de doutor.

4 Artigo 66 da LDB - N.©9.394, de 20/12/96 — “A habilitagio para o exercicio do magistério superior deve ser
obtida em programas de Mestrado ou Doutorado”

5 A estrutura do ensino superior na Brasil est4 organizada em Universidades, Centros Universitdrios, Institutos
de Ensino Superior e Faculdades Isoladas. Para as universidades é exigido o nivel de doutorado e para as outras
instituigdes é exigido um percentual minimo de doutores, mestres e especialistas.
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-Docéncia Efetiva: assumir no minimo 30 horas de aulas da disciplina, tendo
um exercicio de pritica pedagégica assistida.

-Responsabilidade: Participar efetivamente do planejamento da disciplina e
ser responsavel individual ou conjuntamente pela avaliagio dos alunos.

- Inovagdo: incentivar os alunos a desenvolver atividades docentes que apre-
sentem caréter de inovagdo em relagdo A forma como a disciplina vinha sendo
ministrada e a produzir material did4tico inovador.

- Formagdo Pedagdgica: atender a encontros mensais de formagao pedagé-
gica, com estudos e debates sobre as questdes da pratica docente e sobre 0 contex-
to do ensino superior.

- Representagdo: ser apresentado A classe como professor e ndo como estagi-
drio.

- Independéncia Diddtica: incentivar uma agio docente prépria e a reflexdo
sobre esta, de forma a reelaborar teorias prévias.

- Avaliagdo: ter o trabalho sistematicamente avaliado no decorrer do semes-
tre pelo orientador, e no final do semestre, pelos alunos e pelas Coordenagdes de
Graduagio e de P6s-Graduagio.

- Reconhecimento académico: considerar esta atividade docente como parte
integrante no computo dos créditos do programa de doutorado.

- Remuneragdo da Atividade: receber remuneragio correspondente ao sald-
rio de um professor mestre em Regime de Tempo Parcial.

- Tempo de Exercicio: o doutorando poderia desenvolver a experiéncia por
no minimo um semestre € no maximo dois.

-Pré-Requisito: ndo ter tido experiéncia docente universitdria anterior.

Integragdo: possibilitar o intercdmbio de experiéncias did4ticas entre os es-
tagidrios atuando nos diferentes cursos da Unicamp.

-Integragdo Graduagdo e Pds-Graduagdo: proporcionar a integracao dos
alunos de graduagdo e p6s-graduagio.

- Certificagdo: Receber Certificado da Universidade referente a sua partici-
pagéo no Programa.

-Divulgag¢do: incentivar a divulgagdo dos resultados dessa experiéncia no
ambito de cada Unidade, de modo a socializ4-las.

A Politica de Estruturacdo do PECD

Certos de que uma experiéncia inovadora se institui quando tem um amparo
legal, o PECD foi criado oficialmente pela Portaria GR-92/92 com uma estru-
turagdo envolvendo todos os niveis da administragdo da universidade:

- em nivel de Reitoria foi coordenado pelas Pr6-Reitorias de Graduacio e de
P6s-Graduagio;
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- em nivel das Unidades, pelas Comissdes de Graduagio e de P6s-Gradua-
¢ao;

- em nivel de supervisdo geral e pedagégica, por uma Comissio Supervisora
composta por cinco professores de diferentes dreas;

- em nivel de orientagdo didética, pelo professor orientador.

Os diferentes niveis de gestdo desenvolviam atividades coordenadas preva-
lecendo, no entanto, autonomia a cada uma delas para estabelecer critérios e pro-
cedimentos de inscrigdo e selegdo, defini¢do de atividades, normas de avaliagio e
defini¢do das fung¢des dos docentes.

As Comissdes de Graduagfo e de P6s-Graduagdo tinham como responsabili-
dade acompanhar a repercussio das atividades nos cursos de graduagio, bem
como fazer a apreciagdo final do estdgio encaminhando & Comissio Supervisora
seu posicionamento, sem perder de vista que o objetivo principal era a prética do
aluno e a melhoria de qualidade da docéncia.

A cargo da Comissdo Supervisora ficava a responsabilidade de fazer a sele-
¢ao final dos projetos e dos candidatos, acompanhar o desenvolvimento do pro-
grama, desenvolver encontros pedagégicos denominados “workshops”, avaliar os
relatorios finais dos estagidrios encaminhados pelas Unidades e propor medidas
visando assegurar a qualidade, a adequagéo e o aperfeigoamento do programa. Os
relatérios finais continham a apreciagdo da experiéncia do ponto de vista dos
estagidrios, dos orientadores e das Coordenagdes dos cursos de Graduacio e de
P6s-Graduagio.

O programa era aberto a todas as Unidades da universidade. De acordo com
a dotacdo or¢amentdria destinada ao pagamento dos estagidrios, houve um limite
de 3 estagidrios para cada uma das 20 Unidades que estruturam a universidade.
Assim a cada semestre, 60 estagidrios desenvolviam a experiéncia didética.

O programa de formagdo de professores era oferecido as Unidades e ndo
imposto. Portanto, a participagdo era voluntédria. Nos anos iniciais a procura fi-
cou em 50% da oferta de bolsas, sendo a drea de exatas a que preenchia todas as
vagas a eles destinadas, especialmente a Fisica, a Quimica e a Engenharia Elétri-
ca. A drea bioldgica foi a que menos utilizou estagidrios desde 0 comego.

Durante os 15 oferecimentos do programa, 610 doutorandos participaram da
experiéncia, sendo 369 homens e 241 mulheres. Nesse periodo a 4rea tecnoldgica
foi a que mais teve estagidrios (197), seguida pelas 4dreas de exatas (174), huma-
nas (125) e bioldgicas (109). Nos tdltimos anos do oferecimento do programa, as
solicitagOes haviam crescido muito e a dotagdo orgamentdria ndo permitia o aten-
dimento a elas, gerando nas Unidades, uma solicita¢do de sua expansdo. Para
responder a essas solicitagdes o programa foi reestruturado no segundo semestre
de 2000.
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Desenvolvimento do PECD

No desenvolvimento do programa alguns cuidados foram tomados para que
os doutorandos nio fossem utilizados para minimizar a necessidade de contrata¢do
docente ou aliviar a carga did4tica dos professores. Também se tomou cuidado

para que os estagidrios ndo fossem tomados como

(Em 2000), houve “monitores” ou auxiliares na preparagdo de ma-

uma mudanca de terial didético ou exercicios praticos.
énfase: do aspecto Para evitar esse entendimento negativo, o
de construcao do acompanhamento e a avalia¢do do programa fei-
ser professor para o tos pela Comissdo Supervisora, tomavam COmo
aspecto de rationale referéncia os projetos especificos elaborados para
de merecimento. cada disciplina, os quais continham a defini¢ao

das atividades didéticas a cargo do estagidrio e
do orientador, bem como as normas para a avaliagfo dessas atividades.

O PECD tinha como prop6sito romper com a tradi¢do do autodidatismo na
formacio do professor universitrio que tem como pardmetro a propria experién-
cia como aluno ou um modelo de docente, eleito como sendo “um bom professor”.

Como o programa era voltado para doutorandos que no tinham tido experi-
éncia docente anterior, podemos caracteriz4-lo como “programa de formagao ini-
cial”. No entanto, como a tradi¢do tem demonstrado, a a¢do dos iniciantes na
docéncia tende a repetir velhos modelos de sua vida estudantil, podemos dizer que
o0 programa era ao mesmo tempo de mudangas de praticas docentes.

Certos de que a atividade docente ndo pode ser nem um processo intuitivo,
nem uma rotina ou uma aplicagio mimética de teorias e técnicas, o PECD, se
configurou também como um programa de “formagéo em servi¢o”. Com esta ca-
racterfstica sua implementagdo pode ser relacionada a postura do professor pes-
quisador (Elliott.1996) no sentido de envolver os professores na pesquisa e avali-
acdo do desenvolvimento de suas atividades curriculares. O programa procurava
trabalhar a visdo de que o espago de ensino - a sala de aula - ¢ mais do que a
transmissdo do dominio do contetido.

O PECD caracterizou-se como um programa de desenvolvimento profissio-
nal do professor, uma vez que procurou ser um projeto sistemético de melhora da
pritica docente, através do desenvolvimento teérico e da investigagdo da prética
dos estagidrios, o que estd em acordo com o conceito de desenvolvimento profis-
sional de Benedito (1995, p 131)

“Entendemos por desenvolvimento profissional, qualquer projeto sistemd-
tico de melhorar a prdtica, crengas e conhecimentos profissionais, com o0
propésito de aumentar a capacidade docente, investigadora e de gestdo.
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Este conceito inclui o diagndstico das necessidades atuais e futuras de uma
organizac¢do e seus membros, e o desenvolvimento de programas e ativida-
des para a satisfa¢do destas necessidades” .

Acreditando com Shon (1991) que € a investigagdo sobre a prética que pode
levar a uma mudanga de atitude em relacdo a ela, e tomando Zeichener (1996)
quanto a importincia da discussdo e debate com colegas, visando uma melhora
ndo s na situagio docente, como nos aspectos sociais que a a¢do docente englo-
ba, os encontros mensais, trabalhados no estilo “workshop”, foram programados
para proporcionar oportunidades de trocas entre colegas, orientadores e superviso-
res sobre as situagdes incertas, as vivéncias inseguras e os problemas novos. Na
perspectiva de que uma reflexdo rigorosa pode levar a mudangas, eram colocadas
em questdo as teorias prévias e as evidéncias pedagégicas (Schon,1994).

Os estagidrios eram desafiados a modificar rotinas, a tomar novas dire¢oes e
decisOes, a discutir hip6teses, analisar criticamente procedimentos e recursos pe-
dagégicos utilizados. O procedimento de investigagdo sobre a prépria docéncia
atuava como nucleo gerador de situagdes de debate e, destes debates, surgiam
novos posicionamentos para a transformagio do processo ensino-aprendizagem.

A investigagdo sobre o processo de ensino € tanto uma atitude individual
como coletiva, uma vez que a a¢do docente ¢ exercida nessas duas dimensdes. O
professor ao desenvolver atividades curriculares ndo o faz sozinho. Ele € inte-
grante de uma equipe pedagégica. Acredita-se que h4 uma melhora do processo
ensino-aprendizagem, na medida que se potencializa a investigac¢io sobre a préti-
ca docente, e, que o0 professor universitdrio é tanto um pesquisador de sua irea
especifica de conhecimento, como um investigador de sua prética pedagégica.

Sabemos que incorporar a pesquisa sobre a docéncia como tarefa do profes-
sor universitdrio, ao lado da pesquisa cientifica, requer além do reconhecimento
de sua importéncia, incentivos que melhorem o status da prépria atividade docen-
te. Os beneficios de uma investigagdo docente aparecem mais lentamente, com
resultados econémicos e sociais menos visiveis e tém menos prestigio que uma
investigacao cientifica.

Por muito tempo teve-se o sentimento de que era incompativel ter na mesma
pessoa, um bom professor e um bom pesquisador. Hoje se reconhece que ser um
bom professor estd vinculado a uma postura de abertura aos questionamentos da
propria pratica docente - investigd-la como objeto de pesquisa para uma agéo
transformadora. Nao se trata de opor pesquisa cientifica & docéncia, mas de fazé-
las complementares (Ferreres, Ferrer e Benedito, 1995).

O PECD se dirigiu fundamentalmente ao contexto pedagégico e profissional
dos docentes e a construgo de uma referéncia pessoal e s6cio-cultural. A questdo
fundamental do programa era a de que a pritica docente requer uma mais profun-
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da e mais intelectual preparagdo do que o mero treino de habilidades e destrezas
técnicas.

O programa foi desenvolvido tendo como varidveis o desenvolvimento pro-
fissional, instrucional e organizativo, conforme entendido por Gaff (apud Benedi-
to, 1995, p. 157-158):

— desenvolvimento profissional - reflexdes sobre seu papel social, sobre os
processos de aprendizagem, sobre o trabalho individual e coletivo, sobre as mu-
dancas culturais e tecnoldgicas.

—desenvolvimento instrucional - discussio e preparagio para agoes efetivas
sobre diferentes formas de abordar contetido, de proceder a avaliacdo, de usar
estratégias pedagdgicas e as novas tecnologias.

—desenvolvimento organizativo — discussio sobre o papel da universidade,
do conhecimento e da cultura.

O programa procurou ainda desenvolver a formag¢ao docente tendo em conta:

— que toda reflexdo deve implicar numa ag3o efetiva.

— que a ag¢do ndo é somente individual, mas coletiva, pois a melhora do
ensino universitdrio vem da criagio de um estado coletivo de implicagoes.

As atividades desenvolvidas nos “workshops” procuravam alcangar metas
que levassem os estagidrios a pensar as modifica¢cdes de si mesmos, do meio
educativo, da realidade institucional, da inércia da mesmice, da visdo individua-
lista da educacio, do uso intencional do conhecimento, da relagdo professor-alu-
no, dos procedimentos em aula. Assim as metas a serem atingidas eram:

—uma visdo de si mesmo como professor,

— maior confianga em si como docente,

— uma perspectiva da acdo social da docéncia,

— compreensio do processo ensino-aprendizagem,

— intercadmbio de situagGes docentes vivenciadas e suas solugdes,

— compreensio das inter-relagdes das éreas,

— compreensdo da dimensio coletiva da a¢ido educacional,

— maior compreensio sobre o que € universidade.

O espago dos “workshops” era o de reflexdo pedagégica, capaz de contribuir
para uma compreensao critica das articulagdes que se estabelecem entre as con-
cepgoes epistemoldgicas e as agdes pedagdgicas. A preocupagdo de trabalhar as
varias dimensdes consideradas nas metas, esti em acordo com Benedito
(1995,p.185) quando diz:

O desenvolvimento profissional e pessoal significa mudanga, crescimento,
melhora em relagdo ao préprio conhecimento, as atitudes e ao trabalho relaciona-
do com a institui¢do, buscando a sinergia entre as necessidades de desenvolvi-
mento profissional, pessoal e as necessidades de desenvolvimento organizativo,
institucional e social do contexto”.
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O valor da experiéncia do PECD

As consideragdes valorativas sobre o programa apresentadas neste traba-
lho, foram levantadas através dos relatérios finais dos estagidrios, dos orientadores
e das Comissoes de Graduagio e P6s-Graduagio.

Para Connelly &Clandinin (1988), o estudo das narrativas, € o estudo da
forma em que os seres humanos experimentam o mundo. A narrativa estd focali-
zada sobre a experiéncia humana e tem uma qualidade holistica porque abrange o
sentido da totalidade que a experiéncia adquiriu, isto €, o fen6meno vivido € visto
no seu todo. Para os autores, o valor central da investigagdo narrativa como mé-
todo é sua capacidade de reproduzir as experiéncias de forma refletida.

A anilise teve em considerag¢io os principios estabelecidos para o programa.
Os principios foram sumarizados em duas dimensdes: a pedagégica e a institucional.
Na dimenso institucional estdo os principios; reconhecimento académico, remune-
racdo da atividade, pré-requisito, tempo de exercicio, certificagdo, integragcdo
graduagdo e pés-graduagdo e divulgagdo. Na dimensdo pedagogica estao os prin-
cipios; formagdo em servigo, docéncia efetiva, responsabilidade, inovagdo, forma-
¢do pedagdgica, representagdo, independéncia diddtica, integragdo entre as
dreas, avalia¢do. Nesta andlise tomaremos em consideragdo a dimensio pedago-
gica.

Dos relatos dos estagidrios podemos notar que alguns dos conceitos bésicos
da literatura sobre formagdo de professores, sdo confirmados. O sentimento de
perceber-se e reconhecer-se professor em seus limites e possibilidades, pode ser
considerado como um dos fatores mais relevantes do programa. Uma aprendiza-
gem que proporciona a autoconfianga, que leva ao reconhecimento sobre a sua
forma de ser e de ensinar, ao crescimento enquanto professor, as reflexdes sobre
as necessédrias mudangas para o auto-aperfeigoamento.

Para Elliott (1995), as mudangas educacionais se originam numa
conscientizagio reflexiva e discursiva entre professores ao deliberarem juntos sobre
problemiticas de suas préticas. Para ele, sdo os professores que dando novas
formas as suas praticas, podem mudar as estruturas das institui¢oes onde essa
prética se d4. Os professores sdo os primeiros agentes da melhora estrutural em
educacio. As mudancas na forma dos professores conceberem a relagéo ensino-
aprendizagem, podem levar a mudangas na estruturagio do sistema. No entanto,
uma mudanga na estruturagio do sistema pode ndo levar a modifica¢des nas cren-
cas e valores que orientam as a¢des dos professores e portanto, a nao efetivagéo
das mudangas.

“ através do estdgio tive a oportunidade de vivenciar a responsabilidade
de ser professor e de participar de forma efetiva da formagdo de dezenas de
futuros profissionais. Tive a oportunidade de participar de experiéncias
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diddticas diferentes, de conhecer diferentes realidades, diferentes necessi-
dades. Esses fatores contribuiram para o meu crescimento pessoal e para
meu amadurecimento como docente”.(curso de fisica)

“Tive uma rara experiéncia de poder realmente vivenciar a docéncia, de
sentir as dificuldades no preparo das aulas, a angiistia por querer ser o
mais justo possivel na distribui¢do de notas e a alegria pelas novas amiza-
des tanto de professores quanto de alunos. Acredito ter amadurecido muito
nesse periodo que, com certeza, serd inesquecivel. (curso de quimica)”.

Nos relatérios transparecem a forte motivagio e o grande compromisso do
estagidrio com a atividade docente assumida.

“Ndo gostaria que este relatdrio demonstrasse um quadro colorido sobre o
trabalho executado no estdgio. Muito pelo contrdrio. O trabalho foi
estafante, exigiu grande dedicagdo e ocupou tempo superior ao que eu ti-
nha planejado. Isto porque encarei este estdgio com muita seriedade e quis
mostrar um bom servigo. Ndo posso deixar de admitir que gostei muito do
que fiz”. (enfermagem)

(...) 0 compromisso me fez pesquisar e estudar mais a matéria, o contato
com os alunos foi sempre desafiador e estimulante, pude refletir e aprender
muito nos encontros com outros “docentes”. (curso de filosofia)

“A responsabilidade acarretou um trabalho extra para que eu pudesse me
sentir seguro na sala de aula. Assim, cada hora aula exigiu-me cerca de 3
horas de trabalho na preparag¢do”. (curso de educagdo)

A aprendizagem foi significativa também por desvelar os préprios limites, as
caréncias e as surpresas diante das realidades encontradas, que s vezes ficavam
distantes das situagoes idealizadas.

“Quero ressaltar que me formei nesta universidade em 1995, e a diferenca
entre as motivagoes e intengoes dos alunos daquela época e agora é assus-
tadora”. ( curso de educagdo fisica).

“Surpreendeu-me a grande caréncia de afetividade do aluno universitdrio.
Imagina-o mais independente e maduro emocionalmente”. (curso de com-
putagdo)

A pritica assistida através dos orientadores e a possibilidade de reflexio
aberta pelos encontros e pela lista de discussdo através da internet, possibilita-
vam aos doutorandos maior engajamento, melhores condi¢oes de adquirir auto-
nomia e autoconfianga, melhores condi¢des de tomar decisdes.
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“ Enfrentei dificuldades relativas a inseguranca, principalmente nas pri-
meiras aulas, sentindo-me testadas em alguns momentos pelos alunos. Com
o passar do tempo, as discussdes nos

“workshops e as trocas entre os colegas e o Em comparacio com
orientador, fui aprendendo a envolver atur- | gutras atividades de
ma de alunos e aos poucos as aulas se tor- | formacao de
naram prazeirosas e enriquecedoras para professores como os
todos.”. ( curso de arquitetura) cursos de

» . . . L atualizacoes e de
O auxilio da orientadora foi formiddvel, aperfeicoamentos, o

pois no inicio do curso passou-me a ementa PECD se mostrou

e 0 material, mas deixou-me a vontade para | muito mais completo
elaborar o curso conforme minha organiza- | e abrangente.

¢do e sempre me dando auxilio nas dificul-
dades por que passei. Trocando em mitdos,
ensinou-me a andar e depois deixou-me caminhar com meus proprios pas-
sos”. (engenharia quimica).

“O professor orientador se apresentou sempre muito solicito acompanhan-
do minhas atividades constantemente. Nos desenvolvemos o hdbito de nos
reunirmos semanalmente antes das aulas para discutirmos o desenvolvi-
mento da disciplina e preparamos as aulas. Tive um excelente orientador
de estdgio. (curso de quimica).

A lista de discussdo foi instituida em 1998 e teve total adesdo, propiciando
maior proximidade entre estagidrios e maior acompanhamento dos orientadores e
Comissdo Supervisora. Ela era vista como uma amplia¢do do espago de discussao
dos encontros, principalmente para aqueles que nio tinham oportunidade para se
manifestar ou deixavam de fazer por timidez. Pela lista eram partilhadas experi-
éncias, discutido artigos e temas, e permitiu que mais opinides fossem conheci-
das. A lista foi tida como um fator que beneficiou a todos.

Para alguns estagidrios, no entanto, o fato mais positivo era a participagao
conjunta com os professores orientadores na divisdo de tarefas e na carga hordria.
Para eles, a presenga do professor orientador com a sua experiéncia ndo podia ser
dispensada, pois era fundamental para a constru¢do de sua seguranga.

“O professor orientador teve presenga constante no decorrer do estdgio e
esteve sempre disposto a conversagoes e discussoes e bastante receptivo a
sugestoes. Além disso, funcionou como vinculo entre nds e os professores
da Comissdo de graduagdo nas discussées sobre o desenvolvimento do pro-
grama e a forma de aplicagdes de seu contetido a Economia. Através dele
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Jomos apresentados também aos funciondrios do instituto, os quais recebe-
ram a recomendagdo de atender a nossa solicita¢do de materiais e/ou ser-
vigos. Vale ressaltar que , devido a atengdo a nés dispensada, fomos sem-
pre atendidos como professores do departamento. (curso de economia)

As dificuldades que os estagidrios encontravam eram temas dos workshops
¢ da lista de discussdo. Os relatos revelam que os problemas nido causavam
desestimulos, pois os estagidrios sabiam que podiam contar com variadas formas
para equaciona-los, desde discussdes com o orientador, com a Comissdo
Supervisora, até as trocas com outros colegas do PECD. E interessante mencio-
nar que para muitos estagidrios foi extremamente importante reconhecer que al-
guns problemas eram semelhantes nos diferentes cursos.

“O maior mérito dos workshops foi o de ter promovido o encontro de esta-
gidrios de diversos cursos. Verifica-se destes encontros a similaridade dos
problemas enfrentados por professores de dreas distintas. Assim, um pro-
Sfessor de fisica pode melhorar seu curso a partir do depoimento de um
estagidrio de biologia”. (curso de fisica)

“Dos encontros mensais, pudemos depreender que os desafios do ensino de
graduagdo sdo basicamente os mesmos, excetuando-se pequenas peculiari-
dades de cada curso”. ( curso de biologia)

Para Sacristdn (1999) a percepc¢do de um problema pode mudar segundo
outras praticas diferentes das habituais. A similaridade dos problemas além de
causar uma agraddvel surpresa, fez com que os temas levantados para debate
fossem pertinentes a todos, desencadeando interessantes e empolgantes discus-
sOes, 0 que permitia integragio e ampliagdo dos interesses nos encontros.

Um aspecto destacado pelos estagidrios foi a possibilidade de executar bem
a docéncia quando a imagem de professor estd presente nos alunos. Os estagidrios
relatam que obtinham maior respeito dos alunos e conseguiam conduzir melhor o
desenvolvimento do programa, as discussdes em aula e o0 processo de avaliagao,
quando eram apresentados a classe como professor da matéria e ndo como estagi-
drio. Os que foram apresentados como estagidrios, ou auxiliares dos professores,
tiveram maiores dificuldades na condugdo da classe. Para Herzlich (1969, 23) a
representagdo pode ser entendida como a elaboragdo psicologica complexa onde
integram, em uma imagem significante, a experiéncia de cada um, os valores e
as informagdes circulantes na sociedade.

“um fato que facilitou bastante minha atuag¢do foi a de ter sido apresenta-
do aos alunos como o professor da disciplina naquele semestre. Da mesma
forma fui apresentado aos funciondrios como professor e o orientador re-
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comendou que atendessem as minhas solicitagdes quanto a material e ser-
vigos”. (curso de economia).

Os relatos confirmam argumentacdes dos teéricos da formagio docente que
afirmam ser a pritica a possibilidade onde os professores se apropriam de seus
proprios processos de crescimento e se profissionalizam pela capacidade de de-
senvolver autonomia de reflexdo (Goodson, 1988; Cunha, 1998; Zeichener 1996).

“descobri que mesmo com as aulas preparadas e o conhecimento da maté-
ria, dar aulas é questdo de envolvimento com a prdtica, pois cada turma é
diferente da outra, entdo a nossa postura em sala deve ser diferente tam-
bém”. (curso de medicina).

“O estdgio revelou-me que o planejamento que fazemos funcionard sempre
como um conjunto de hipéteses que serdo testadas na agdo docente. O que
vai tornar o planejamento efetivo é exatamente a agdo no processo de ensi-
no. Cabe ao professor analisd-lo e alterd-lo sempre que julgar necessd-
rio.” (curso de histéria)

Os orientadores também valoraram a experiéncia e afirmam as contribui¢des
para as disciplinas e para os cursos trazidas por ela. Entre os aspectos destacados
estdo: a possibilidade de utilizagdo de metodologias alternativas em sala de aula,
as inovagdes caracterizadas pelo “olhar de fora”, a motiva¢do do estagidrio para
0 contato com os alunos da graduagdo, a proximidade do aluno da pés-graduagao
com o de graduacdo, a maior disponibilidade para atendimento extra-classe ¢ 0
comprometimento do estagidrio com a docéncia.

“0O PECD traduz o objetivo dos seus idealizadores na grande e valiosa
integragdo da graduacdo com a pds-graduagdo, ndo sé auxiliando na for-
magdo docente dos estagidrios, mas colocando a disciplina e o curso em
situacdo de intercimbio de idéias e criatividade”. (curso de odontologia).

“O maior impacto gerado pelo PECD ¢ a aproximagdo dos estudantes de
graduagdo e de pds-graduagdo, as possibilidades de inser¢do dos primei-
ros nos grupos de pesquisa jd integrados pelos iltimos”. (faculdade de
educagdo)

“Contar com o estagidrio possibilitou a utilizacdo de metodologias alter-
nativas em sala de aula (estudos dirigidos com pequenos grupos,
dramatizacdo), criatividade nas avaliagdes, cumprimento satisfatério do
programa, maior atengdo ao aluno, melhor dindmica pedagdgica”. (edu-
cagdo fisica)
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Consideragoes Finais

Podemos dizer que uma experiéncia adquire maior sentido, na medida em
que provoque uma rea¢do, uma mudanga, uma nova postura, uma nova necessi-
dade. Isso foi o que aconteceu com a experiéncia do PECD durante os sete anos e
meio em que foi implementado. Sua evolugdo e o processo de avalia¢do semestral,
bem como sua divulgagio e os beneficios encontrados pelos cursos, disciplinas,
orientadores, estagidrios e alunos de graduagio, recomendavam a sua ampliagio.
De todas as unidades chegavam cada vez mais pedidos de vagas.

Para esse atendimento, foi necessdria a reestrutura¢do do programa e no
primeiro semestre de 2000 a universidade iniciou estudos para esse fim. O pro-
grama reestruturado iniciou-se no segundo semestre de 2000 e teve o nome de
Programa de Estdgio Docente - PED. Politicamente esta reestruturagio respondia
aos interesses das Unidades, mas pedagogicamente, teve uma nova forma de ver e
organizar a oferta de experiéncia docente.

O programa ¢ agora aberto tanto para alunos de doutorado, como para alu-
nos de mestrado com diferengas no exercicio das atividades. Os doutorandos po-
dem exercer a docéncia plena e os mestrandos apenas atividades de apoio a docén-
cia. Os dois tipos de estdgio recebem diferentes valores de bolsas. Os estagidrios
tém que estar sob a orientagdo e responsabilidade de um docente com no minimo
titulo de doutor.

A gestdo do novo programa ficou também a cargo de uma Comissdo com-
posta por integrantes da administra¢io central — Pr6-Reitor de Graduagao e Pr6-
Reitor de P6s-Graduagio, e dois representantes de professores da Comissio Cen-
tral de Graduagdo e da Comissdo Central de P6s-Graduagio.

O novo programa procurou dar maior autonomia as Unidades quanto ao for-
mato das experiéncias oferecidas. Assim, todo o planejamento da participagdo
dos alunos e sua forma de preparagdo € de responsabilidade das unidades. Esse
plano deve, de forma geral, conter: requisitos, critérios e procedimentos para ins-
criclo e sele¢@o dos candidatos; defini¢do das atividades desenvolvidas pelos es-
tagidrios; defini¢do das fung¢des e responsabilidades dos orientadores.

Uma grande alterac@o da proposta foi a de que o nimero de bolsas abertas as
unidades ndo é mais eqiiitativo, mas estd vinculado a um célculo de valor finan-
ceiro que leva em conta o nimero da carga docente semanal da Unidade € a pon-
tuagdo que o programa de pds-graduagdo obteve na avaliagdo que é feita externa-
mente por 6rgao federal. Assim, cada unidade tem um nimero diferente de bolsas.
Como se nota, houve uma mudanga de &énfase: do aspecto de constru¢io do ser
professor para o aspecto de rationale de merecimento.

O novo programa teve também uma dota¢do or¢gamentéria muito maior, con-
templando um nimero de bolsas 5 vezes maior que anteriormente. No entanto,
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como ainda persiste um nimero maior de interessados na experiéncia do que o de
bolsas, os alunos selecionados podem participar do programa sem receber a bol-
sa, mas com direito a créditos e certificado de participagdo.

Com o nimero grande de estagidrios no programa, nio estdo sendo ofereci-
dos os workshops, nem sendo trabalhadas as discussdes pedagégicas, um dos
pontos mais valorizados no PECD.

Em 4mbito nacional o 6rgéo financiador
de bolsas para mestrados e doutorados- CA-
PES, exige, desde 2000, que seus bolsistas se
envolvam com a docéncia por no minimo um
semestre, entendendo que o estdgio docente é
parte integrante da formacio de mestres e dou-

O PECD traduz o
objetivo dos seus
idealizadores na
grande e valiosa
integracao da
graduacdao com a poés-
graduacao, nao sé

tores e que deve ser supervisionado pelo auxiliando na

orientador do bolsista. As institui¢oes que t€m formacao docente dos
alunos com bolsas oferecidas pela Capes tém estagiarios, mas

a liberdade para organizar seus préprios pro- colocando a disciplina
jetos. Nesse sentido, a experiéncia do PECD e o curso em situagao
pode oferecer dire¢des para esse planejamen- de intercambio de

to e efetivamente, muitos dos alunos que pas- idéias e criatividade.

saram pela experiéncia na Unicamp, s&o hoje
docentes nessas instituig¢oes.

Dado que os relatos dos alunos afirmam o valor de formagido que o PECD
teve, acreditamos que essa vivéncia possa influenciar o planejamento da organi-
zagdo das atividades docentes exigidas pela CAPES.

“Acredito que a oportunidade que tive no estdgio de contar com a assistén-
cia de professores de maior experiéncia, discutindo meus pontos fracos e
dando sugestoes consistentes tenha sido de valor incalculdvel para minha
formagdo. A aproximag¢do com atividades de ensino vem preencher uma
lacuna na formacgdo dos alunos de pés-graduagdo, os quais, ndo raras ve-
zes, acabam por ocupar cargos de docéncia em universidades
brasileiras”.(curso de Quimica).

O PECD foi uma proposta inovadora e eficaz para o nimero de estagidrios
que atingiu. Na avalia¢do dos alunos de graduacio sobre a docé€ncia dos estagié-
rios, estes eram avaliados como bons professores e seu ponto forte era o de ter
um conhecimento pedagdgico, uma boa aproximagio com os alunos de gradua-
¢d0, uma perspectiva de inovagdo. Estes pontos foram também apontados pelos
orientadores como expressa o depoimento de um deles.

“Considero o PECD uma iniciativa excelente que propicia uma oportuni-
dade singular para os alunos de doutorado da Unicamp. Acredito que o
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impacto do programa seja uma profunda reavaliagdo da estrutura educacio-
nal da universidade. O exercicio da plena docéncia possibilita, acima de
tudo, uma visdo critica, imparcial da estrutura da disciplina em relagdo
aos mais variados aspectos e do andamento do curso como um todo. Se os
problemas e sugestoes levantados pelos estagidrios forem realmente consi-
derados pelas coordenagées do curso, acredito que se possa ter uma signi-
ficativa melhora na qualidade do ensino”. (orientador do curso de enge-
nharia elétrica)

Entendendo que € da formacio pedagdgica que surge o comprometimento
com as questdes do ensino e da educagio superior e que, hoje, a revalorizag¢io do
ensinar na universidade depende dos valores e da iniciativa de cada institui¢do em
particular, acreditamos que o PECD tenha desempenhado um importante papel na
revitalizag3o desse ensino, na valorizagdo do trabalho docente na graduagdo e na
sensibiliza¢ao para o papel social mais geral da universidade.

Parece que hoje, no sistema educacional superior brasileiro, a preocupagio
com a formag¢ao pedagdgica de seus professores se acentua. Esse preocupagio, ao
lado do dominio da ciéncia, vem expressa no Plano Nacional de Gradua¢do/1999,
elaborado pelo Férum de Pré-Reitores de Graduagdo das Universidade Brasilei-
ras.

Em comparag¢do com outras atividades de formagio de professores como 0s
cursos de atualizagdes e de aperfeicoamentos, os debates e Semindrios, o PECD
se mostrou muito mais completo e abrangente. No comentdrio de um de seus
idealizadores, Newton C. Balzan, “mais importante é o fato de as atividades
realizadas pelos estagidrios do PECD poderem servir como for¢a de pressdo
para que mudangas favordveis no processo de ensino venham a ocorrer de modo
adequado e no mais breve espago de tempo. Isto, ao que tudo indica, parece
estar ocorrendo. (1999:182)
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