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RESUMO: Este trabalho disserta sobre as formas de gestao da cidade desde uma
perpesctiva popular. Considerando que a cidade atual é a cidade do capital, apresen-
tando uma configuragao que necessariamente reflete uma ordenacao cindida em clas-
ses sociais, discute-se a potencialidade histérica que um governo de esquerda tem para
ajudar na luta pela inclusao das parcelas despossuidas da populagao. Conclui-se que
¢ tarefa imprescindivel transformar o municipio em uma fronteira de luta pelo forta-
lecimento da combatividade operaria a fim de negar o negativo do capital, sem perder
de vista que mesmo as administrages exitosas sao apenas uma peca nesta grande
engrenagem que é a luta de classes.

PALAVRAS-CHAVE: Cidade; capiltalismo; politica; gestdo popular.

ABSTRACT: This work discusses the forms of administration of the city from a popular
perspective. Considering that the nowadays city is the city of the capital, presenting a
configuration that necessarily reflects an ordering layered in social classes, it is discussed
the historical potentiality that an opposition government has to help for the fight for the
inclusion of the portions with no possesses of the population. It is concluded that a task
to transform the municipal district in a fight front for enforcement of the labor militancy
is indispensable in order to deny the negative side of the capital, without losing the
view that even the successful administrations is just a piece in this huge engagement
that the fight of classes is
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Toda cidade é essencialmente criacio coletiva. A cidade a fazem e a habitam
inumeraveis seres humanos ao largo de muitas geragoes. A cidade é um feito fisico,
espacial, tangivel, que modifica e caracteriza a paisagem, e a0 mesmo tempo € um
feito cultural, social, historico, sucedido nessa criagao coletiva.

(Arquiteto Mariano Arana, Prefeito de Montevidéu, Uruguai)

Cidade: lugar de construcao de sonhos’

oNsTRUCAO coletiva, a cidade é trabalho social que se realiza historicamente.

Obijeto tangivel — meio ambiente natural e construido. — é espago apropriado,

adaptado e produzido as necessidades humanas em conformidade com a forma-
cao econdmica e o grau de desenvolvimento atingido pelas forgas produtivas e relacoes
sociais (arquiteturas, vias, parques e pracas, obras de saneamento, etc.). A cidade é
sintese multicultural, é relacdo conflituosa de valores produzidos pela extensa e profun-
da divisdo social do trabalho. A cidade é expressio multifacetada da subjetividade de
seus habitantes que, para além de suas necessidades imediatas, determinam sua dimen-
sao material, tangivel. Assiste razao a Lefebvre, quando diz:

As criacbes urbanas mais eminentes, as obras mais ‘belas’ da vida urbana (‘bela’,
como geralmente se diz, porque sido antes obras do que produtos) datam de épocas
anteriores a industrializacio. Houve a cidade oriental (ligada ao modo de produ-
cao asidtico), a cidade arcaica (grega ou romana, ligada a posse de escravos),
depois a cidade medieval (numa situacao complexa: inserida em relacoes feudais
mas em luta contra a feudalidade da terra). A cidade oriental e arcaica foi essen-
cialmente politica: a cidade medieval, sem perder o cardter politico, foi principal-
mente comercial, artesanal, bancdria. (Lefebvre, 2001, p. 3-4)

Cidade, lugar onde os sinais de possibilidade do novo manifestam-se com vigor,
é também lugar das tragicas producdo e reproducao das relagdes sociais desiguais
inerentes a sociedade atual. A cidade que conhecemos é a cidade do capital e, por isso,
apresenta no espaco uma configuragao que necessariamente reflete a divisdo, a cliva-
gem, a ruptura da sociedade irremediavelmente cindida em classes sociais, onde de um
lado estio os proprietdrios dos meios de producao e subsisténcia e, do outro, os ndo-
proprietarios desses mesmos meios. A cidade que conhecemos traz a marca social do
capital que é o acesso de uns poucos a uma melhor qualidade de vida: saneamento
publico, transporte, satde, educacdo, cultura, habitagdo, lazer, alimentacdo etc. Outra
parte se encontra excluida desse processo que, de forma iniludivel, é a condenacao a
uma existéncia desprovida do minimo necessario a uma vida digna. A cisao aludida faz
com que pareca natural que parte da cidade seja aquinhoada com o que ha de melhor
produzido pelo homem no mundo do capital, enquanto parte substantiva da cidade
possui as mais degradantes formas de vida e que, “por acaso”, la se amontoam como
“lixo” os deserdados, os excluidos.

Nesse sentido é que um governo de esquerda tem potencialidade histérica para
ajudar na luta pela inclusdo das parcelas despossuidas da populacdo. Ele cria a ambiéncia

i A abordagem realizada neste trabalho retoma, sintetizando e enriquecendo, a contida em Rodrigues
(1996). Volta-se a afirmar a cidade como objeto essencial e imprescindivel de qualquer reflexdo tedrica que
pretenda formular uma estratégia e uma praxis de transformagao social.
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socioespacial propicia para que a classe que vive da venda de sua forca de trabalho
assuma papel ativo nas transformagdes sociais. E também o lugar em que um complexo
mecanismo de exploracao e exclusao sociais, uma combinacao de processos de traba-
lho diferenciados onde convivem formas arcaicas com modernas, propiciam uma ca-
racterizacao singular do espaco produzido e apropriado pelo capital em que se mani-
festa o cardter desigual e combinado® do desenvolvimento do capitalismo. A cidade é,
ao mesmo tempo, una e miltipla, expressdo de vida em permanente transformacio.
Ordem desordenada é privilegiado “lugar da histéria”, onde problemas socioeconémi-
cos e as lutas de classes assumem peculiar magnitude criando condicoes objetivas e
subjetivas necessdrias a realizacdo do sonho socialista.

A urbanizacdo como processo histérico mundial tende a se intensificar, o que
torna imprescindivel o estudo sistemdtico do objeto urbano, que deve ser apreendido
e compreendido numa perspectiva totalizadora, como requisito para a construcio so-
cial da utopia de um tipo de cidade/sociedade feliz, humanizada e humanizadora da
espécie humana. Esse objetivo, encarado como possibilidade histérica, pressupde co-
nhecimento da realidade, experiéncia de lutas e conquistas resultantes da acgao concre-
ta dos seres que vivem do seu trabalho, por dentro da ordem social vigente, através de
acoes socioecondmicas reformadoras que ajudem a compor um leque de acées que
consolidem uma estratégia contra a ordem, e também por fora da ordem por meio das
mais diversas e possiveis formas de lutas tanto intra quanto extra-institucionais.

Neste momento de crise agbnica do capital, em que o Estado aparentemente
diminuiu sua importancia no cendrio econémico, a luta de classes se apresenta de
forma mais complexa. De um lado, no chio da fabrica, de outro reveste a forma de luta
dos variegados interesses sociais pela apropriagao de parte do orcamento publico, ou
seja, a valorizacdo dos capitais privados passa por sua negacio, que é a publicizacao.
Assim se expressa Oliveira:

Trata-se da extrapolagdo dos espagos privados ou, dizendo de outro modo, da
insuficiéncia da esfera privada para tramitar e processar novas relagoes sociais que,
por essa razao, vé-se metamorfoseada em esfera puablica. A dialética do processo
resulta em que ele é urdido para assegurar os interesses privados, mas s6 o pode
fazer, somente se torna eficaz, se eles se transformam em interesses gerais, publicos.
Nao hd, portanto, ao contrdrio do que afirma a dendincia liberal e neoliberal, inte-
resse do Estado sendo na medida em que este aparece como uma instincia neces-
sdria da publicizagdo. (...) O conceito de fundo piblico tenta trabalhar essa nova
relacdo na sua contraditoriedade. Ele ndo €, portanto, a expressio apenas de recur-
sos estatais destinados a sustentar ou financiar a acumulacao de capital; ele é um
mix que se forma dialeticamente e representa na mesma unidade, contém na mesma
unidade, no mesmo movimento, a razio do Estado, que € sociopolitica, ou publica,
se quisermos, e a razao dos capitais, que é privada. (Oliveira, 1998, p. 50-51, 53).

Na verdade, os multiplos capitais na sanha por sua autovalorizacao necessitam do
Estado porque em crise também se encontram. E importante salientar que o Estado do

+ O cardter desigual e combinado do desenvolvimento capitalista foi apontado por Trotsky. “A Rdssia
tardiamente fez sua revolugao burguesa que foi forcada a transforma-la em revolucio proletdria. Dito de outra
forma: A Rissia se encontrava tio atrasada relativamente a outros paises que foi obrigada, pelo menos em
certos dominios, a ultrapassd-los. Isso parece absurdo. Entretanto, a histéria esta cheia desses paradoxos”
(Trotsky, 1950, p. 7).
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Para, malgrado suas riquezas, possui tanto o setor primdrio quanto o secunddrio em
situacdo reveladora de baixa produtividade se a compararmos com o restante do pais.
O grande empregador ¢ o tercidrio e, Belém, cidade terciaria por exceléncia, tem no
governo seu grande empregador. Mas nao se pode, e ao governo ndo é dado fazé-lo,
descurar do fato que as politicas publicas neste pais tém obedecido a uma ldgica
perversa, qual seja, a politica de cunho eminentemente neoliberal. Tal politica, imple-
mentada em nivel nacional pelo governo Fernando Henrique de triste lembranca, con-
sistia, entre outras perversidades, segurar a inflagao em patamares sensivelmente baixos
~ politica publica tendente a deflagdo — com juros escorchantes.

O resultado da administracio cadtica implementada pelo governo foi que varios
setores da economia brasileira se depararam com o cadafalso e, em conseqliéncia, as
cidades brasileiras passaram a conhecer um fantastico emprego informal em contrapo-
sicao ao formal. A sociedade brasileira assistia e assiste atonita ao crescimento inusitado
do desemprego e, portanto, da violéncia.

A politica publica levada a efeito no pafs contribuiu sobremaneira para a adiposidade
da elite e o emagrecimento dos trabalhadores gerados, também, por uma politica cam-
bial suicida em que R$ 0,84 valia um ddlar. Enquanto os saldrios permaneciam con-
gelados o desemprego crescia exponencialmente. A elite passou a comprar a preco de
banana os carros importados, a chamada linha branca, caviar, produtos téxteis etc.
Enquanto isso, os trabalhadores desempregados por uma politica publica irresponsével,
comiam em vez de caviar..., asa e perna de frango. O cinismo da elite chegou ao ponto
de dizer que o simbolo do Real era a dentadura. Agora 0 povo desdentado, com a boca
toda esburacada, poderia sorrir branco. A sociedade cindida, dividida e endividada se
reproduzia e se reproduz de forma cada vez mais esgarcada.

O processo acima descrito ocorre quando a sociedade brasileira ¢ fundamental-
mente urbana. Esse intenso processo de urbanizagdo, realizado sem um tipo de plane-
jamento orientado a partir da participagao popular, submetido apenas a logica do
capital em crise, inevitavelmente vem acompanhado de perspectivas nada alentadoras
no que se refere a melhoria das condicdes de vida para a populagdo. Por isso ndo €
possivel passar-se ao largo da problematica urbana se se pretende discutir uma alter-
nativa concreta ao capitalismo. A saida para as mazelas socioambientais que nos espa-
cos urbanos manifestam-se tao fortemente, estd vinculada a possibilidade de os setores
explorados e excluidos do campo e da cidade construirem seu proprio projeto transfor-
mador. Neste ponto, assumindo-se a possibilidade da transformacdo estrutural, de ca-
rater socialista, como um momento que pressupde um processo certamente longo de
actmulo de forcas, hd de se pensar, nessa perspectiva, um programa de cardter demo-
cratico e popular no qual a dimensao urbana seja posta na medida de sua importancia
estratégica. Esse pensar encontra respaldo na prdtica social. Hoje o capitalismo passa
por sua mais grave e completa crise. Os EUA tém uma divida publica de 5,6 trilhdes
de dolares e a Unido Européia apresenta, também, uma divida de 5,5 trilhoes de
délares, portanto, o custo de manutengdo deste vetusto enfermo ¢é cada vez maior o que
nos abre a possibilidade de pensar mais concretamente numa sociedade livre das
amarras produzidas pelo capital.

A cidade ¢ a janela entreaberta por onde se pode vislumbrar o futuro. Ela mani-
festa uma contradicio fundamental: a0 mesmo tempo em que enseja a reproducao
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ampliada do capital, é também o locus em que as lutas de classes se manifestam de
forma aguda ja que a cidade é entremeada pelos antagonismos sociais.

Significa dizer que a busca de solugao para os problemas urbanos é parte do rico
processo histérico de produgao social do sonho de uma sociedade feliz. Nesse sentido:

A vida comunitdria (...) em nada impede as lutas de classes. Pelo contrdrio. Os
violentos contrastes entre a riqueza e a pobreza, os conflitos entre os poderosos
e os oprimidos ndo impedem nem o apego a Cidade, nem a contribuicio ativa
para a beleza da obra. No contexto urbano, as lutas de fragoes, de grupos, de
classes, reforcam o sentimento de pertencer. Os confrontos politicos entre o “mi-
nuto popolo”, o “popolo grasso”, a aristocracia ou a oligarquia, tém a Cidade por
local, por arena. Esses grupos rivalizam no amor pela sua cidade. (Lefebvre, 2001,
p. 5-6).

A cidade como locus privilegiado do capital, vai ser o palco em que a luta entre
os capitalistas e trabalhadores assalariados ird se manifestar. De um lado os risonhos
proprietdrios das condicoes sociais de trabalho procuram manter o status quo. Do outro,
os sem direitos — 54 milhdes de miserdveis, trabalhadores potenciais —, excluidos da
producdo e consumo lutando para reverter o quadro de indigéncia e de desespero em
que foram transformados. Nao ha como negar, no mundo do capital em crise, a neces-
sidade premente da luta das classes trabalhadoras pela superacio da sociedade atual,
cuja esséncia €, pelo lado dos alegres e risonhos capitalistas a valorizagdo de seu capital
e, pelo lado da classe trabalhadora, a prépria producdo social da infelicidade humana.
A cidade é um dos mais estratégicos lugares da construcao de sonhos socialistas.

Notas sobre concepgdo e prdtica de gestao piblica

Em certos aspectos, as perspectivas orientadoras das concepgoes e praticas exis-
tentes no seio das forgas politicas afinadas com o ideario socialista, sobre a forma de
relacionar-se com o aparelho de Estado na sociedade atual sio bem diversificadas. As
diferengas e as convergéncias sao de grande importincia para uma reflexdo dialética
sobre as contradi¢oes vivenciadas por socialistas e outras forgas politicas do campo
democrdtico e popular, no exercicio do papel de governantes de espacos publicos
urbanos, (regional e/ou nacional), produzidos pelo préprio processo de acumulacio de
capital e, por isso, submetidos a légica do mercado: a logica da exclusdo.

Como governar uma cidade sem que isso signifique submissao aos limites juridico-
politicos formais da sociedade vigente? Como as experiéncias de governos populares
podem contribuir para a construgao de uma sintese, que se constitua como base de
uma praxis capaz de ajudar na realizacao de processos mais articulados e mais siste-
mdticos das pessoas que, sendo ocupantes do poder instituido, nem por isso deixam de
acreditar que a histéria e o sonho de felicidade humana ndo acabaram? Como realizar
essa praxis politica que contribua para afirmar — construindo e fortalecendo — os ins-
trumentos populares auténomos de poder? Enfim, como contribuir para a construcao do
poder popular — possibilidade de ruptura com a ordem estabelecida —, se uma expe-
riéncia vitoriosa de governo pressupoe uma governabilidade que, em Gltima instancia,
significa governar por dentro da ordem e, de certa forma, reforcando-a? As dividas, por
si s6s, sdo suficientes para denotar que as experiéncias de governo podem assumir
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papel fundamental para manter o sistema produtor e reprodutor das desigualdades
sociais ou, entdo, contribuir eficazmente para sua superagao.

Ha locais onde os niveis de exclusio sdo tdo brutais que um governo popular
deverd administrar para inverter prioridades, diminuir a0 maximo as mazelas sociais,
garantir patamares pelo menos minimos de vida cidada para o povo. Tendo em vista a
miséria material e cultural produzida pelo capital com os quais a sociedade ¢ constrangida
a conviver, o governo de esquerda deve ter claro e ser consciente da dificuldade que
encontrardo, ele e sociedade, na construcdo de uma contra-hegemonia, ou seja, na
transformacao dos valores capitalistas em valores materiais e culturais a eles antagoni-
cos e, em conseqiiéncia, propiciadores de uma mudanga mais radical em termos da
cultura politica local.

A construcao do poder popular sé se realiza no bojo da afirmacao de uma con-
cepgao de mundo antagdnica a que se produz e reproduz a luz da logica capitalista.
A desconstrucio do arcabouco de valores burgueses e a afirmagao e construcdo de
novos valores culturais condizentes com os interesses, volicoes da “classe subalterna”,
como se referia Gramsci, sio aspectos fundamentais na luta que se trava no terreno da
cultura e que dio significado para uma administragao popular contribuir no fazimento
de experiéncias saidas do envolvimento do povo em direcao a uma sociedade mais
fraterna, solidaria e feliz.

Nio podemos nos enganar. O capitalismo, o mais revolucionador sistema da
histéria humana, o mais produtivo, entrou em sua fase tandtica ao impedir a erotiza-
cdo da vida pela inseminagao do trabalho humano frutificador da riqueza social. No
processo de globalizagdo em curso, a forga de trabalho é negada para a afirmacao
do capital constante fixo, do capital coisa, da maquina. Os recursos para gerar a
felicidade humana ja se encontram disponiveis e, mesmo assim, cresce o nimero de
indigentes sob o comando do capital. Nesse sentido, vale a pena citar a reflexao de
Campos:

O capitalismo s6 encontrou uma saida para o excedente: colocd-lo ou na forma
de cactos, ou na forma de guerra, ou na forma de tanque, ou na forma de espaco,
ou na forma de dissipacao e de poluicio, em escala mundial. Esses recursos sao
o futuro incrustado e prisioneiro distorcido pelas relagoes capitalistas. Se as rela-
coes de consumo, se as relagdes sociais fossem outras, esse excedente produzido
pelo trabalho humano ndo precisaria ser transformado em desemprego, em guer-
ras, ou em atividades destrutivas, wholly wasteful, completamente dissipadoras.

O que devemos fazer, hoje, diante de 1.3 milhGes de pessoas desempregadas, é
vislumbrarmos pontes para o futuro, uma vez que o lucro ji ndo pode ser susten-
tado pelo Estado, o lucro que se transformou em eficiéncia marginal do capital,
nome dado por Keynes ao lucro, que chamo de eficiéncia ficticia; um lucro sus-
tentado pelo Governo e ndo mais extraido apenas do trabalho humano. (Campos,
2003, p. 92-93)

Muitas vezes, as condicdes materiais de existéncia se constituem, como acima
mencionado, em obstaculos para a realizacao e reprodugio de novas condigoes mate-
riais e culturais de existéncia. Porém, a consciéncia politico-cultural também se trans-
forma na medida em que ha trabalho no campo das idéias, resultante do envolvimento
do povo em processos de participacao, através de experiéncias de co-gestao, no contro-
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le pela sociedade das agoes do governo, no entrelagamento cada vez mais profundo e
democratico entre governo e sociedade.

Ha que se considerar, certamente, em qualquer cidade, a tradicao de maior ou
menor participacao de um povo em processos historicos de luta transformadora e,
naturalmente, a prépria capacidade que as elites tiveram, ao longo dos séculos, de
negar o potencial de luta desse povo, tentando domesticar a rebeldia e destruir seu
potencial revolucionario. Um governo popular buscard a recuperacao da tradicao cri-
tica e organizativa, a capacidade renovadora de anunciar e construir sonhos com os
que pensam a utopia de forma dinamica e buscam realiza-la com base nos principios
de democracia, justica social e solidariedade.

E imprescindivel considerar essa articulagio entre o modo de governo e a estra-
tégia. Para a esquerda, assumir a aparéncia de bom administrador de um determinado
espaco submetido a uma economia capitalista e a sua l6gica, € de pouca valia. Para um
governo que tenha compromisso com os trabalhadores nao interessa administrar “me-
lhor” a crise do capital. Interessa aprofunda-la, por nas maos da classe trabalhadora a
“arma da critica para fazer a critica das armas” a fim de construir um mundo para o
homem.

O modo de governar deve ser uma luta coletiva na qual o préprio governo assu-
me, necessariamente, o cardter de instrumento politico-pedagégico de construcdo do
poder popular. Dessa forma, nao pode abrir mao de, por dentro da estrutura governa-
mental, possibilitar os mais amplos espagos para a participacao do povo na luta pelo
necessario debate democratico, para o controle popular do estado, para a construgao,
pelo povo, do poder popular. A distribuicao do poder assume, entao, papel importante,
fundamental na construcao de uma nova sociedade. A sociedade civil organizada deve
ter papel preponderante no governo: OAB, IAB, MST, etc. devem assumir responsabi-
lidades cada vez maiores na construcao de uma sociedade em processo de emancipa-
¢do da barbdrie neoliberal.

Alguns elementos estratégicos tém que estar sendo pensados com centralidade
nesse processo.Um governo, mesmo um governo democrdtico e popular ao mesmo
tempo em que submete, é submetido a dinamica da maquina administrativa. E como
se ela estivesse montada para funcionar a servico de uma logica segundo a qual ela foi
criada, visando a consolidacao uma cultura administrativa cristalizadora da idéia de que
a mdquina burocratica do estado permanecerd imutdvel, a despeito dos objetivos ime-
diatos e estratégicos das classes sociais representadas pelas forcas politicas componen-
tes do governo. Essa ditadura da maquina administrativa impoe-se, a ponto de resistir
as mudancas esperadas de um governo que ndo a criou e que pretende modifica-la.

Hoje, na crise do mundo do capital globalizado, a luta pela soberania nacional
se reveste de importdncia crescente. Se o governo de uma cidade, por exemplo, tenta
mudar as coisas apenas para resolver problemas conjunturais, mesmo que fundamen-
tais, sem articular-se a um projeto estratégico de nagao soberana, estara apenas refor-
¢ando uma forma empobrecedora do modo de governar e, certamente, contribuindo
pouco para a construgao de uma sociedade democrdtica e socialista. Em resumo, um
governo popular, mesmo que municipal, deve ser um instrumento da luta antineoliberal
e de afirmacao dos interesses da nacionalidade brasileira e de sua soberania. Também
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é fundamental pautar a radicalizagao democratica como dimensdo estratégica compo-
nente de um modo popular de governar.

E correto afirmar que a esquerda banalizou o debate democrético. Nesse terreno
temos duas posigoes conflitantes.

De um lado, parte da esquerda festeja o exercicio democrético atual, como se a
democracia pudesse ser resumida aos processos eleitorais realizados de quatro em
quatro anos, reduzindo qualquer debate a acordos e/ou composicoes politicas neces-
sdrias a obtencdo de cargos no parlamento ou nos executivos. Nao se percebe que esta
é uma visdo enviesada e empobrecedora do fazer politico.A conseqiiéncia natural de
tal postura é a ditadura do pensamento tnico.

Do outro lado, parte da esquerda se inclina, enquanto concepgao e prdtica, a
simplesmente desconsiderar os avancos democraticos como necessidade e possibilida-
de do povo experimentar o aprofundamento da forma de controle social do Estado, no
bojo do processo de luta de classes e de acimulo de forcas necessdrios a ruptura com
o capitalismo. Neste sentido, o debate sobre o significado estratégico da democracia
deve ser qualificado e pensado a luz de uma estratégia. As experiéncias mostram que
ao ocupar espacos no aparelho de Estado, tem-se que criar todos os mecanismos
possiveis para o aprofundamento, para a radicalizagdo democrdtica como condicao
imprescindivel a garantia de governabilidade, ou seja, de preservacao dos governos
democréticos e populares. Assim, a participagao popular deve ser marca estratégica de
um modo popular de governar.

O povo brasileiro enfrenta nos mais diversos municipios do pais os problemas
inerentes as cidades capitalistas, agravados pelo padrao de acumulagao entreguista e
excludente. Se por um lado nao se pode cair no administrativismo, por outro é neces-
sario constituir-se um espago popular de planejamento e execucao de solugoes aos seus
problemas concretos, imediatos ou estratégicos. O povo precisa entender o governo
como espaco de conquistas na exata medida em que, por intermédio da sociedade civil
organizada, em suas variegadas instancias, for produzindo e garantindo com sua par-
ticipacao a realizagao de politicas publicas que se traduzam no usufruto concreto de
conquistas sociais significativas em termos de suas condi¢oes materiais e culturais de
vida. Nesse sentido, a inversao de prioridades na implantacao de investimentos e ser-
vigos publicos bem como o acesso a bens culturais se constituem em principios basilares
de um governo popular. Este deve se realizar dando centralidade, também, a luta pelo
socialismo numa perspectiva internacional. Hoje, como nunca, os mercados apresen-
tam-se internacionalizados, o que submete os governos nacionais a légica dos oligopdlios
financeiros. Para contrapor-se a isso as organizagoes sindicais, os vdrios partidos de
esquerda, os partidos progressistas e 0s movimentos sociais devem buscar na organiza-
¢do, na luta as melhores e mais eficazes formas de se opor a pilhagem, a sangria de
que € vitima a sociedade brasileira.

Muitas vezes, as diferengas de concepcao e pratica politicas dificultam essa tarefa.
Mas hd de se unificar a luta do povo para que, numa perspectiva internacionalista,
como alternativa a barbarie capitalista, se ponha a construcao de uma sociedade onde
o homem ndo mais seja “o lobo do homem”. O fazer-se do homem é uma tarefa dos
trabalhadores e, para isso, o movimento de contra-hegemonia levado a cabo pelos
“intelectuais organicos” tem que fazer as determinagdes operdrias da maior crise por-
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que ja passou o capitalismo, a fim de possibilitar a mudanga qualitativa na correlagao
de forgas das classes sociais em luta.

Portanto, cada acao de governo, ao mesmo tempo que se afirma com realizacoes
concretas ao nivel da vida material e cultural do povo, sentida pelo povo, realizada
pelo préprio povo, representa um passo importante na tomada de consciéncia da ne-
cessdria negacao do capitalismo. Ao fazer reformas sociais, governo popular e povo as
fazem demonstrando que é possivel se apropriar melhor do espaco-ambiente intra-
urbano do que as elites que governam e dominam o Pais o tém feito. Ao mesmo tempo,
tais praticas demonstram o quao limitadas sao as reformas em busca de uma sociedade
livre do dominio do capital que hoje impoe a laceracdo do tecido social.

Um governo popular tem que negar a alternativa socialdemocrata que se expressa
na ideologia da possibilidade de humanizac¢io do capitalismo, um tipo de reformismo
que nega a esséncia desumanizante da sociedade atual, jd que ela se encontra subme-
tida a légica do capital.

A esquerda, ao assumir o poder politico, deve repelir a transformagio da luta do
povo em alternativas burocraticas ou burocratizantes que, na realidade, tém servido
para obstaculizar as conquistas que a duras penas os trabalhadores conseguiram e que
se esvaem com as visoes de socialismo que mais se aproximam de uma espécie de
“capitalismo de estado burocrdtico”.” As experiéncias burocrdticas de socialismo se
serviram como tentativas histéricas de constru¢do da utopia comunista, ndo se consti-
tuem em modelos a serem seguidos. Um governo popular deve ousar como forma de
construcao coletiva um mundo novo, forjado a partir das experiéncias de luta e con-
quistas do proprio povo. Ao mesmo tempo tem o papel fundamental de influenciar na
construgao de uma nova consciéncia politica e na cultura politica do povo calcadas nos
valores de solidariedade, de amor a humanidade, de igualdade e justica social, de
liberdade de pensamento e acao.

Florestan Fernandes afirmava que as prefeituras podem ser verdadeiras arapucas
para as esquerdas. Estas, impossibilitadas de governar o pais, onde poderiam operar
transformagoes estruturais da sociedade, assumem governos municipais onde lhes espe-
ra grande quantidade de demandas sociais que, além de consumir seu tempo e ima-
ginacdo, lhes rendem um quase seguro desgaste ao nao poderem atender tamanha
demanda. Nao se pode deixar de reconhecer sabedoria no recado do mestre. Porém,
tudo na vida esta gravido de contradigoes. A inversdo de prioridades, a participacao
popular, a justica tributdria, o reconhecimento dos direitos dos trabalhadores entre
outros instrumentos populares de agao institucional, podem ajudar na conformacao de
uma outra e singular atuagao na esfera pablica de poder, afinada com os interesses
daqueles que vivem da venda de sua forca de trabalho e de outras forcas sociais
também vitimas da vassalagem ao grande capital mesmo quando a esquerda esta no
governo.

Um governo popular €, ainda, uma oportunidade extraordinaria para romper com
a ética burguesa, que afirma um discurso na oposicao e outro quando governa. Por isso,
a responsabilidade de governar, no ambito do modo capitalista de producao, é muito

5 Sobre sociedade que se constituiu como capitalismo de estado burocratico, ver Bettelheim (1974/83).
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grande: tem-se que confirmar uma clara op¢ao de classe, dando prioridade as classes
subalternas. No jogo de forgas sociais nao ha meio termo. A neutralidade nao existe,
ja dizia Brecht.

E necessario muito trabalho e imaginagdo para que essa tarefa seja exitosa. Porém
algumas regras ndo podem ser esquecidas. A primeira delas é a necessidade de gover-
nar respeitando o programa apresentado a sociedade no processo eleitoral, caso con-
trario o governo caminhard para sua deslegitimagao. Rezar a cartilha da direita, com-
promissada com organizacdes internacionais e Estados que sufocam a soberania nacio-
nal e a autodeterminacio dos povos, é conspurcar a prépria consciéncia, € trair a luta
por uma sociedade livre do negativo. Como diz Campos:

O meu programa ideal, utépico, seria o de algum candidato louco a Presidéncia
da Repiblica que fosse dominado pela moria (loucura em grego CL) e que prome-
tesse dizer um “ndo” ao FMI, a divida externa, a divida publica, da qual vivem e
sobrevivem os morcegos do sistema bancdrio; que prometesse dizer um “ndo” a
dominacao tecnoldgica, que se traduziu e se constitucionalizou neste Pais hd
pouco tempo, e a divida social.

Se um dia pudesse chegar a influir em algum programa de Governo, para qualquer
candidato de qualquer partido, eu apenas sugeriria o programa da coragem, o
programa do “ndo”, do dizer “ndo”, esse “nao” que falta em cada cidaddo brasi-
leiro que anseia para restabelecer uma sociedade de pé, corajosa. Aconteca o que
acontecer, ameacem o que quiserem ameacar, comecaremos a dizer “ndo” e dire-
mos “nao” a tudo que ofende, aniquila, atrasa e arruina a vida do povo brasileiro!

O meu programa seria o do “nao”, e, portanto, ele vai ficar no reino da utopia,
programs
que € o meu reino. (Campos, 2001).

A segunda condicao indispensavel é o trabalho articulado com o partido e demais
forgas politicas e sociais que viabilizaram a conquista do governo municipal; a terceira
é a fuga das atrativas solugdes tecnocrdticas que pretendem afastar o povo das grandes
decisoes politicas em nome de respostas consideradas “mais adequadas tecnicamente”.

Reconhecivel, apesar de escondida, a velha ‘direita” estd 13 para recolher os peda-
cos da ideologia de esquerda. A imagem do tecnocrata vem desta dltima. A esquer-
da parece pensar que o reino da técnica advira gracas a ela. Segundo ela, os
homens de direita que prometem eficicia técnica ndo querem e nao podem rea-
lizar suas promessas: planificacdo, satisfacao de necessidades sociais, racionaliza-
¢do da vida social, internacional e nacional, etc. A esquerda cabe preparar a
entrada na terra prometida. As duas tendéncias entraram em acordo sobre uma
representacio: o mito da tecnocracia. E que nada parece mais com a imagem de
um ‘tecnocrata de esquerda’ que a de um “tecnocrata de direita”. (Lefebvre, 1971,
p. 22. traducdo de Carlos Lima)

Finalmente, o municipio é um espaco para ampliar a solidariedade de classe entre
os setores populares, aumentar sua auto-estima e seu grau de organizacao e consciéncia
politica. Recentemente os indigenas zapatistas langaram ao mundo uma consigna que
pode ajudar nesta tarefa. Dizem eles que somente podem mandar aqueles que obede-
cem: “mandar obedecendo”, insistem.

No interior da esquerda, reproduz-se, muitas vezes, as praticas das classes domi-
nantes. Mandonismo politico, discurso tnico, ndo aceitacao do contraditério, busca
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tecnocratica de solucdes de problemas, redugdo de expectativas sociais envelopadas
por uma pretensa rationale técnica sob o signo do “realismo politico”, tolerancia com
a Ccorrupgdo, entre outras.

E necessario reafirmar também nos governos democrético populares que a esquer-
da tem uma ética e, “eles”, outra. Toda politica traz implicitamente uma ética e toda
ética implica em uma politica. Nao se pode fazer a menor concessio neste terreno, sob
pena da perda de credibilidade, de legitimidade. A ética dos trabalhadores nio pode
ser a ética dabia dos proprietdrios do capital. Como afirma Campos:

O PT, por coeréncia ética e por sélidos motivos econdmicos, é a favor da defesa
dos pequenos proprietarios, do acesso a terra e a moradia, enquanto a falsa moral
burguesa é simpatica ao latifindio, & especulacio imobiliria, que ela defende,
algumas vezes envergonhada.

“Um programa para as eleigées, outro para o governo”, afirma a sempre ddbia
moral burguesa. (...) Weber deu importincia aos detalhes de certas normas e
préticas confessionais, mas esqueceu o principal: o espirito do capitalismo é
materialista, egoista, competitivo, excludente, e, por isto, incompativel com a
verdadeira ética crista, humanista. Do ponto de vista cristdo, o capitalismo é a-
ético, despreza e desvaloriza a vida e a natureza que ele explora.

Por tudo isto, o PT ndo pode estar mudando, fazendo-se de surdo, quando com-
panheiros nossos debandam e adotam as posicoes dubias da burguesia, trocando
0 antigo rigor pela nova complacéncia. (...) Se as forcas que representam o
reacionarismo hurgueés, que defendem a opacidade e a tergiversacio, se as corren-
tes que pretendem dar aos trabalhadores o 6pio da ignorincia e da falsa conscién-
cia, se aqueles que acreditam na ordem burguesa, em sua estabilidade e perma-
néncia vencessem, o PT estaria perdido. Perdida a identidade, o Partido, se optasse
pela via institucional, apenas, ndo teria grande coisa a perder, porque ji teria
perdido sua razdo de ser e de lutar ao abandonar, também, o socialismo. (Campos,
1991, p. 80)

Renunciar a uma prdtica qualitativamente distinta daquela apresentada pelas elites
significa reconhecer que o alerta de Florestan Fernandes era correto: cair na armadilha.
Mas, se ao contrdrio, utiliza-se os espacos do municipio para incentivar e facilitar a
organizagdo popular, para superar pequenas e grandes necessidades, enraizando e
fortalecendo a consciéncia politica de que em funcdo das imensas necessidades popu-
lares a luta ndo se esgota no ambito local, sem divida se criario as bases para novos,
mais importantes e estratégicos combates.

Portanto, € tarefa imprescindivel transformar o municipio em uma fronteira de luta
pelo fortalecimento da combatividade operdria a fim de negar o negativo do capital.
Nao alimentar ilusbes com pequenas solugdes locais, mas tampouco despreza-las a
ponto de ndo ver que o povo marcha para as grandes utopias a partir de suas experién-
Cias concretas, por mais limitadas que estas sejam a fim de fazer e compartilhar um
mundo novo. E nao perder de vista que mesmo as administragdes exitosas sao apenas
uma peca nesta grande engrenagem que ¢ a luta de classes. Certamente esse esforco
ndo sera suficiente para mudar o mundo. Como dizia José Marti, ha mais de cem anos,
“contra planos globais, somente alternativas globais”.
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