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RESUMO: Este artigo resume as principais mudancas ocorridas no mundo no dltimo
quarto do século XX, procura elencar os novos desafios que se colocam a escola e
esboca uma concepgdo de escola capaz de responder de maneira adequada a estes
desafios.

PALAVRAS-CHAVES: Globalizacdo; Reforma educacional; Construgdo da identidade.

ABSTRACT: This paper sums up the main changes that occurred in the world in the last
quarter of the twentieth century, tries to outline the new challenges that the school
faces nowadays and outlines a conception of school able to answer adequately to these
challenges.

KEY-WORDS: Globalization; Educational reform; Identity construction

STE artigo é baseado na minha tese de livre docéncia intitulada Por uma escola da
consciéncia universal, que é uma tentativa de pensar caminhos para a escola
frente as rapidas mudancas pelas quais o mundo tem passado.

Afirmar que este é um artigo sobre caminhos para a escola frente as transforma-
¢oes recentes da cena mundial (transformagdes econdmicas, politicas, culturais e so-
ciais) é quase dizer que é uma reflexdo sobre “Deus e sua época”. Afinal, este ndo
apenas ¢ um tema extremamente geral, mas talvez o que estd mais em evidéncia na
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area educacional ndo apenas na academia, mas também nas politicas educacionais,
nos debates publicos, nos meios de comunicacio.

Direi entao que este artigo € produto da insatisfacdo que sinto com os rumos que
este debate tem tomado, dividido entre uma perspectiva de reforma que estd profun-
damente ligada a aceitagao, como fato inevitavel e natural, do mercado como o grande
regulador das relagdes humanas e outra, oposta, que entende que se trata sobretudo de
resistir a estas mudancas e acaba fechando os olhos a absoluta inadequagao da escola
atual as necessidades contemporaneas. Entendo que é necessdria uma compreensdo
mais profunda destas necessidades para que possamos melhor situar o novo papel da
escola na realidade contemporanea.

As idéias centrais deste artigo podem ser assim resumidas:

1. O mundo sofreu, no dltimo quarto de século, mudancgas gigantescas que im-
plicam novos riscos e novas possibilidades. Da base técnica (que passa a ser baseada
na informatica) a geopolitica (que passa da l6gica da guerra fria a uma outra, marcada
pelo inédito poder dos Estados Unidos, como Unica superpoténcia, e pelos blocos
regionais), passando pela subjetividade, as transformagoes sao enormes.

2. Dentro desta nova realidade, que implica niveis inéditos de exclusao, a grande
esperanca se centra na idéia de radicalizacdo da democracia, que se torna mais e mais
possivel tanto por fatores objetivos (fim da Guerra Fria, novas tecnologias que permitem
consultas rdpidas a populagao), quanto subjetivos (uma nova consciéncia que se centra
na democratizagao dos espacos cotidianos).

3. Frente a este quadro, a escola se encontra em profunda crise, sendo chamada
a desempenhar novos papéis, mas ndo conseguindo fazé-lo, o que gera toda espécie
de patologias, das quais a crescente violéncia é apenas o sintoma mais evidente (ha
outros, como a indiferenca e apatia dos educandos e dos educadores). O modelo de
escola se revela absolutamente inadequado frente a nova realidade.

4. As propostas que internacionalmente tém surgido para dar conta deste estado
de coisas tém, em geral, sido marcadas por um viés economicista que as afasta de
qualquer possibilidade de responder satisfatoriamente a complexidade da tarefa. Tam- -
bém as propostas mais humanistas tém sido incapazes de repensar o modelo de escola,
adequando-o as novas tarefas e ao novo ambiente social em que terd que atuar.

5. A participacao da comunidade, que tem sido unanimemente apontada, tanto
pelas propostas mais economicistas, quanto pelas mais humanistas, como ponto chave
para um melhor funcionamento da escola, ndo tem se efetivado exatamente por que
nao cabe (ou cabe muito mal) no modelo de escola dominante. Assim como a parti-
cipacao da comunidade, cabem mal no modelo atual outras propostas como o profes-
sor reflexivo. Tudo isto aponta para a necessidade de uma profunda mudanga no modelo
de escola.

6. O modelo de escola que melhor responde ao desafio da nova situagao, apro-
veitando positivamente as suas potencialidades, tem as seguintes caracteristicas bdsicas:

a) E produtora de conhecimento;

b) Tem alto grau de autonomia;
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c) Assume funcoes educativas mais amplas, por si mesma ou através de forte ligacdo
com outras agéncias de cardter educativo;

d) Promove, como papel a ser gradativamente assumido nas politicas publicas e
legitimado no imaginario social, a dinamizacao cultural, social e eventualmente
até economica de seu entorno;

e) O processo de formagdo dos educandos é, crescentemente, determinado, tanto no
plano coletivo como individual, por eles préprios, tnica perspectiva pedagogica
coerente com a formacdo de sujeitos.

Neste artigo, serd possivel apenas justificar a necessidade de transformagoes pro-
fundas na concepcio de escola para que esta possa dar conta dos novos e complexos
desafios que a ela se colocam e apontar o sentido geral destas transformagoes.

Comeco por apontar alguns aspectos centrais do processo de mudancas mundiais
mencionado acima. Por terem influéncia mais direta sobre o processo educacional,
focalizarei especialmente em mudancas dos ambitos cultural e subjetivo.

O primeiro aspecto a ser ressaltado é a idéia de que a identidade precisa ser
construida, dada a multiplicidade de mensagens com que somos (e os jovens especial-
mente sio) bombardeados, em termos do que ser. A onipresente mensagem do sucesso
e do dinheiro certamente nido é resposta suficiente para as aspiracoes humanas e os
diversos grupos identitrios disputam coragdes e mentes. Neste bombardeio de informa-
coes e imagens da felicidade, hoje mais do que nunca antes, ndo se trata, para cada
um de nés, de assumir papéis sociais pré-estabelecidos, adaptando-se a eles, mas de
construir um. Tedesco (1999) aponta a existéncia de um “déficit de socializacao” na
sociedade atual (as instituicdes educativas estio perdendo capacidade de transmitir
com eficicia valores e normas de coesdo social), que sé poderd ser superado por um
processo ativo de construcdo, por cada ator social, de sua prépria identidade. A exis-
téncia de sistemas de sentido (culturas) é cada vez menos separavel das inimeras agoes
individuais que as questionam, remodelam-nas e desnaturalizam-nas e, desta maneira,
as fazem evoluir. Ao contrério das situacoes tradicionais nas quais o individuo incor-
porava sistemas que existiam de forma independente, agora a pessoa incorpora frag-
mentos dispersos da realidade e é ela que deve construir o sistema.

Em oposigdo a situacdo vigente hd apenas trés décadas (lembremo-nos quanto o
reprodutivismo falava de perto aos nossos problemas até a década de 70), hoje a
multiplicidade de possibilidades frente a qual se coloca a dificuldade de cada um saber
o que é e pretende ser, ¢ um obstculo muito maior a estruturacdo da personalidade
do que uma pretensa pressdo social esmagadora para cada um se enquadrar em deter-
minado papel.

Um segundo ponto ligado a este estd no fato de que presenciamos hoje mudancas
profundas na subjetividade das pessoas, mudancas que ainda estamos procurando
entender melhor. Uma menor (tendendo a zero) aceitagdo da autoridade natural dos
mais velhos por parte dos adolescentes e jovens (e até das criangas) é uma das dimen-
soes desta mudanca (o que ndo quer dizer de forma alguma que os adolescentes e
jovens ndo aceitem nenhuma forma de autoridade adulta, apenas que esta tem de se
construir e de se legitimar constantemente no cotidiano). Outra € a maior inclinagao
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para (e capacidade de) construir e aceitar uma autoridade compartilhada, fraterna, por
parte dos adolescentes e jovens.

Um terceiro ponto que fica claro é que acabou-se o tempo da ordem, comeca o
tempo da mudanga, como categoria central da experiéncia pessoal e da organizacio
social. Nada indica que estejamos simplesmente no meio de um furacio temporario,
passado o qual voltaremos a ter estabilidade de situagdes sociais semelhante a que
tivemos no periodo 45 — 75. Por paradoxal que possa parecer a frase, a mudanca veio
para ficar.

Um quarto ponto a realgar é a mudanga do cardter do trabalho. Com a 3* Revo-
lucdo Industrial (a da informdtica), a possibilidade de estabilidade no emprego se tor-
nou muito menor. Assim, o trabalhador deve ser cada vez mais capaz de se adaptar
continuamente a novas condi¢oes de producdo. Realce-se que os mecanismos de pro-
tecao social devem se deslocar, como, alids, jd defendem os partidos de esquerda de
maior representatividade, dos trabalhadores para o conjunto dos cidadaos (através de
mecanismos como renda minima, bolsa escola, etc.).

Ainda dentro deste ponto, cabe notar que, cada vez mais, trabalha-se mais com
gente e menos com coisas. Esta tendéncia nao diz respeito apenas ao fato de que o
setor tercidrio (de servios) cresce e que os outros dois diminuem enquanto geradores
de emprego, mas também a tendéncia de aumento do trabalho em equipe e do contato
humano, de uma forma geral, nos trés setores da economia. Certamente, se deve a isto
0 aumento da literatura sobre inteligéncia emocional e coisas do género. A capacidade
para o bom contato humano tornou-se elemento central para o bom funcionamento do
sistema produtivo.

Um quinto ponto é que os riscos, como ressalta, entre outros, Anthony Giddens
(2000), se tornaram um elemento central da nova realidade. Saber lidar com eles,
individual e coletivamente, desde o nivel pessoal até o mundial, passando pelo comu-
nitario, o municipal, o regional, o nacional e o supranacional (casos como o do Mer-
cosul), é uma questao vital para o ser humano neste momento histérico.

Um sexto ponto é aquele realcado especialmente por Alain Touraine (1997): a
emergéncia do sujeito como a tnica possibilidade de superacdo da radical dissociacio -
entre a logica da racionalidade instrumental e a da defesa identitiria. O termo sujeito,
assim como esse vocabuldrio especifico — “dissociacdo entre racionalidade instrumen-
tal e defesa identitdria” — , é tipico de Alain Touraine, mas a problematica se encontra
colocada sob outras formas em vdrios dos autores que estudam o processo de globa-
lizagao. Parece claro que, frente aos riscos simultineos do poder acachapante dos
mercados e dos grupos intolerantes fechados em seus préprios valores, s6 o desenvol-
vimento da capacidade individual e coletiva (através essencialmente de movimentos
sociais) de resistir a dominacao, tanto dos mercados quanto dos grupos intolerantes e
autoritdrios, de lutar pela liberdade como condi¢do essencial da sua felicidade e de
reconhecer os outros como sujeitos, pode assegurar a sobrevivéncia da democracia e
nossa capacidade de viver juntos. Esta concepgao ultrapassa a idéia classica de cida-
dania. Nao basta o bom cidaddo cumpridor de seus deveres e consciente de seus
direitos — € necessario o sujeito capaz de criar e recriar, constantemente, as condicoes
para sua propria felicidade e dos demais (condi¢des, bem entendido, pois felicidade
ndo é algo que jamais alguém possa assegurar a si proprio, que dird aos outros).
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E preciso desenvolver a capacidade dos seres humanos de, individual e coletiva-
mente, se libertarem, ao mesmo tempo, de comunidades sectdrias e da logica do
mercado e organizarem sua experiéncia, hoje mais fragmentada do que nunca. Uma
vez que as instituicoes perderam quase toda sua antiga capacidade de socializagao, nao
se trata de pensar a formagao do cidadao produzido pelas institui¢des, que subordinaria
interesses e afetos privados aos interesses superiores da Sociedade, da Nacdo e da
Razao, que coincidiriam em dltima andlise (ainda que ele ndo o percebesse a primeira
vista) com seus interesses mais profundos. Sabe-se que esta pretensa feliz coincidéncia
nao se sustenta de forma alguma. O sujeito tem uma histéria e uma memodria, individual
e coletiva, e é produto delas. E preciso combinar, de uma forma inédita a ser criada e
recriada, afeto e razao.

O sétimo ponto a ser realgado é que todos os autores aqui discutidos, assim como
a grande maioria dos que pensam o processo de globalizagao, assinalam a importancia
da radicalizacdo da democracia como Unica forma de se contrapor aos enormes riscos
presentes no processo de globalizagdo. Essa radicalizagdo da democracia abrange di-
versos aspectos: a aceitagao plena da idéia de que o conflito social ndo é antagonico
a democracia, mas constitutivo dela, e essencialmente criativo; a constituicio — e
efetivo uso — de mecanismos de democracia direta, tais como plebiscitos, referendos,
iniciativa popular (cf. Benevides Soares, 1995); a efetivagao de mecanismos democra-
ticos para atuacao nos mais diversos niveis — do local ao (espera-se, esta ainda a ser
construido) mundial; e, finalmente, a tendéncia a buscar também a democratizacao do
cotidiano.

O oitavo ponto é a idéia, enfatizada, entre outros, por Paul Singer (1999), Ladislau
Dowbor (1997), Milton Santos (2000), de que o fortalecimento da instincia local é
temadtica central deste momento histérico. Milton Santos (2000, p. 144) escreve:

Vemos produzir-se, na base da sociedade, um pragmatismo mesclado com a emogao,
a partir dos lugares e das pessoas juntos. (...) Nisso, o papel de lugar é determi-
nante. Ele ndo é apenas um quadro de vida, mas um espaco vivido; isto €, de
experiéncia sempre renovada, o que permite, ao mesmo tempo; a reavaliacao das
herangas e a indagacdo sobre o presente e o futuro. A existéncia naquele espago
exerce um papel revelador sobre o mundo.

Paul Singer e Ladislau Dowbor, economistas, realgam a importancia da organizacao
local para o préprio desenvolvimento economico. Enfim, parece claro que a organizagao
local atinge importancia inédita, em todos os aspectos, em tempos de globalizacao.

O nono ponto é que a base técnica da globalizacao (a informdtica, que permite
que os processos de producao e informagao se déem on-line) abre condi¢oes para uma
utilizagdo diferente, para “uma outra globalizacao”.

Jamais houve na histéria sistemas tao propicios a facilitar a vida e a proporcionar
a felicidade dos homens. A materialidade que o mundo da globalizacao esta
recriando permite um uso radicalmente diferente daquele que era da base material
da industrializagdo e do imperialismo.

A técnica das maquinas exigia investimentos macigos, seguindo-se a massividade
e a concentragdo dos capitais e do préprio sistema técnico. Dai a inflexibilidade
fisica e moral das operaces, levando a um uso limitado, direcionado, da inteli-
géncia e da criatividade. Ja o computador, simbolo das técnicas da informagao,
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reclama capitais fixos relativamente pequenos, enquanto seu uso € mais exigente
de inteligéncia. O investimento necessario pode ser fragmentado e torna-se possi-
vel sua adaptacao aos mais diversos meios. Pode-se até falar da emergéncia de um
artesanato de novo tipo, servido por velozes instrumentos de producao e de dis-
tribuicao.

Dir-se-a, entdo, que o computador reduz — tendencialmente — o efeito da pretensa
lei segundo a qual a inovagdo técnica conduz paralelamente a uma concentracio
economica. Os novos instrumentos, pela sua propria natureza, abrem possibilida-
des para sua disseminagio no corpo social, superando as clivagens socioeconomi-
cas preexistentes.

Sob condigoes politicas favordveis, a materialidade simbolizada pelo computador
é capaz nao s6 de assegurar a liberacao da inventividade como tornd-la efetiva
(Santos, 2000, p. 164).

Ou seja, estamos diante de um patamar técnico que abre novas e enormes pos-
sibilidades para o desenvolvimento das potencialidades humanas. Leiamos ainda Milton
Santos (2000, p. 166), num texto que interliga os oitavo e novo e pontos acima men-
cionados e faz um gancho para o décimo ponto, a seguir:

Frente a essa nova realidade, as aglomeracoes populacionais serao valorizadas
como o lugar da densidade humana e, por isso, o lugar de uma coabitacao dina-
mica. Serd também ai, visto pela mesma 6tica, que se observario a renascencas
e o peso da cultura popular. Por outro lado, a precariedade e a pobreza, isto €, a
impossibilidade, pela caréncia de recursos, de participar plenamente das ofertas
materiais da modernidade, poderdo, igualmente, inspirar solucdes que conduzam
ao desejado e hoje possivel renascimento da técnica, isto é, o uso consciente e
imaginativo, em cada lugar, de todo tipo de oferta tecnolégica e de toda modali-
dade de trabalho. Para isso contribuira o fato histérico concreto que €, ao contrdrio
do periodo historico anterior, o grau de ‘docilidade’ das técnicas contemporaneas,
que se apresentam mais propicias a liberacao do esforco, ao exercicio da inven-
tividade e a floragao e multiplicacdo das demandas sociais e individuais.

O décimo ponto é exatamente “este peso e esta renascenca da cultura popular”.
E uma cultura popular de novo tipo, exemplificada, entre outras manifestagoes, pelos
grupos de rap da periferia. £ uma cultura popular extremamente dindmica que se.
constréi a partir do cotidiano popular, mas que se mostra extremamente atenta a tudo
o que acontece no mundo. E a cultura popular dos tempos da globalizagao.

Por fim, o décimo primeiro ponto é exatamente o fato de que o mundo (e nao
mais a nacdo) passa a ser a referéncia central de cidadania. Ressalte-se que a nagao
continua a ter grande importancia. Porém, cada vez mais, o sentido de cada espaco e
de cada coisa, em geral, se define primordialmente pela sua relacao com o todo. Assim,
tanto a compreensao dos fendomenos como a agao sobre eles (portanto, a cidadania)
dependem intrinsecamente de se determinar a sua relagio com a realidade global.
“Funda-se, de fato, um novo mundo. Para sermos ainda mais precisos, o que afinal se
cria é o mundo como realidade histérica unitaria, ainda que ele seja extremamente
diversificado” (Santos, 2000, p. 173).

Neste novo mundo, de novos riscos e de novas potencialidades, a escola precisa
assumir papel radicalmente diferente para ser significativa e estar a altura do enfrenta-
mento dos novos riscos e do aproveitamento das novas possibilidades. Acredito ser
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possivel afirmar que a crise atual da escola s6 pode ser superada pela assuncao deste
novo papel.

Porém, antes de esbogarmos as linhas mestras deste novo papel, cabe apresentar
alguns elementos da atual crise da escola.

O primeiro ponto é que a escola atual estd baseada num modelo no qual se
postula o valor universal da Cultura e da Razao. Esta concepgao tem sido um enorme
obstdculo ao multiculturalismo, a comunicacao intercultural, ao reconhecimento do
outro.

O segundo ponto a ser realcado é que a funcao central da escola sempre foi
pensada em termos de socializacao — interiorizacao de papéis sociais —, para a qual
era necessario que o aluno (especialmente o aluno pobre) saisse do seu universo pri-
vado, para ser elevado ao universalidade da Razao, que coincidia com os papéis sociais
a serem incorporados, na medida em que se supunha que ou a sociedade existente, no
caso dos defensores do status quo, ou a sociedade a construir, no caso da maioria dos
que pensam a educagao como transformacdo social, seria uma sociedade baseada nos
principios da Razao.

Ora, trata-se de dar condicoes para a liberdade do sujeito, para a construcao de
experiéncias. Isto é conseqliéncia direta da idéia, vista acima, de que, hoje, de forma
diferente de qualquer outra situagao histérica anterior, “a identidade precisa ser
construida”.

O terceiro ponto a ser destacado é o que diz respeito a uma dimensao fundamen-
tal da necessidade de mudanca radical da escola: é o fato de que ela, hoje, estd aberta
a todos e deve oferecer condigoes de sucesso a todos. Embora isto nao pareca novo,
¢ uma mudanca radical para a escola, uma vez que, como adverte Singer, cabe realcar
neste momento:

o ensino escolar tem por finalidade basica, (embora nao admitida) proporcionar
aos filhos de pais educados a oportunidade de sucedé-los em posi¢oes economicas
e sociais que tém determinados niveis de escolaridade como pressuposto (...) o
espirito do ensino jamais foi adaptado a sua universalizagdo (...) a escola piblica_
— e falo so dela porque é a dnica acessivel ao pobre — ndo se adaptou nem
pretende se adaptar a nova realidade de que ela agora esta oferecendo um servico
universal, ou seja, para todos (Singer, 1996, p. 13).

Para Singer, esta mudanca, que passa a ser exigida pela sociedade, de que a escola
se adapte ao espirito de sua universalizagao, representa uma verdadeira revolucao, jd
que exige dos professores, que sempre se enxergaram como diferenciadores, a conquis-
ta de uma nova identidade.

Ainda dentro deste ponto, estudos recentes (Madeira, 1997) mostram que o au-
mento do nivel de escolaridade ndo significa melhores condigdes de absorgio pelo
mercado de trabalho, que simplesmente prolonga suas exigéncias, ou seja, a escolari-
zacgao frente ao mercado de trabalho representa cada vez menos passos para frente e
cada vez mais passos frenéticos na tentativa de ao menos ficar no mesmo lugar num
chao que se move para trds. Esse esgotamento do modelo de escolaridade voltado para
a mobilidade social contribui significativamente para o enfraquecimento da capacidade
socializadora da escola.
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O quarto ponto a ressaltar é que a escola atual, conteudista, com uma ou outra
nuance, acaba se focando essencialmente no papel de transmitir informacoes. Ora,
torna-se cada vez mais claro que a questdo é saber acessar informacao, selecionar a
informagdo relevante em meio ao excesso de informacio existente, e processar esta
informagao. Isto exige mudancas radicais na organizacio da escola.

O quinto ponto € o fato de que a escola sempre esteve ligada a idéia de conso-
lidagdao dos Estados Nacionais, de formar o cidadao daquele pafs, dentro da cultura
nacional, com seu conhecimento da Histéria do pais, dos simbolos da pitria, etc. Hoje,
embora os Estados nacionais mantenham importancia altamente significativa — insisto
neste ponto —, existem outras instancias de cidadania também muito significativas, da
local & mundial, que a Escola ndo sabe como contemplar.

O sexto ponto a ser enfatizado é que a escola sempre teve a funcio, as vezes
admitida explicitamente, as vezes nao, de disciplinar para o trabalho. Sabe-se que o
carater do trabalho mudou muito significativamente nos Gltimos 30 anos. O taylorismo-
fordismo jd ndo representa de forma nenhuma o padrao principal de organizacio do
trabalho. Exige-se hoje, mais que disciplina para o trabalho, flexibilidade, capacidade de
aprender, capacidade de comunicar-se, de trabalhar em equipe, inteligéncia emocional.
Isto € conseqiiéncia direta do fato de que se trabalha mais com gente do que com coisas.

O sétimo ponto a ser lembrado é que o conhecimento escolar, de forma geral, estd
muito ligado a idéia de seqiiéncia (lembremo-nos dos manuais de didatica, “do simples
ao complexo”, “do préximo ao distante”, etc.). Esta idéia ndo se sustenta quando ocorre
0 bombardeamento de informagoes complexas que as criangas querem decodificar e o
acesso das criancas ao mundo dos adultos — o “desaparecimento da infancia” de que
fala Postman (1982).

Pode-se ainda mencionar um oitavo ponto. A escola, e, de forma mais geral, todo
0 processo educacional, tem se voltado para a preparagdo para o bom exercicio dos
papéis sociais. Estes papéis sociais sdo cada vez menos claros e é necessario que cada
individuo seja capaz de nao apenas desempenhd-los adequadamente, mas de criar o
seu proprio lugar no mundo e ser sujeito, de forma muito mais radical do que no
passado, de sua prépria vida. '

Em suma, exige-se da escola, mais do que nunca, uma formagdo humana integral
sintonizada com os novos tempos que ela nem de longe é capaz de prover.

Mas, se as necessidades educativas sao tao maiores, qual o caminho para satisfa-
zé-las? Certamente, explorando as potencialidades deste mesmo processo de globaliza-
¢do que ampliou de forma dramatica as necessidades educativas.

E central mencionar que ha indicios bastante significativos de que as instituicdes
educativas podem ser muito melhores do que sdo atualmente. O Clube de Roma, entidade
formada por intelectuais e cientistas do mundo inteiro, jd em 1979, afirmava que nitida-
mente as escolas atuam bem abaixo da potencialidade dos alunos, devido a sua forma
arcaica de organizagdo. Isto bem antes da disseminacio das tecnologias da informacio.

Outro indicio significativo é aquilo que jd conhecemos hd longo tempo de nossa
experiéncia como alunos e como professores: quando hd motivagio, aprendemos num
ritmo extraordinariamente mais rapido do que aquele que é usual na escola.
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Um terceiro indicio pode ser obtido do fato de que a extraordindria massa de
pesquisa em torno do tema de School Effectiveness (cerca de 83.000 titulos s6 em inglés
no www.askeric.org, por exemplo), padece de uma espantosa auséncia de conclusoes
minimamente sélidas. O que had de conclusdes aponta no sentido de que as escolas
conseguem muito pouco mudar aquilo que é determinado pelo meio social e cultural
da crianca; e que, eventualmente, sdo alguns professores, mais do que a escola, que
fazem a diferenca.

Um quarto indicio é que experiéncias artesanais de educacao, realizadas fora do
sistema formal de ensino, obtém freqiientemente resultados surpreendentes, nao apenas
no campo do conhecimento, mas da formagao humana como um todo (que, como ja
ficou claro, mais do que nunca tem que ser o objetivo da escola). O Axé, na Bahia, ou
o Projeto Quixote, em Sdo Paulo mostram resultados tao significativos com os grupos
mais dificeis de educar que é impossivel deixar de pensar que seria possivel que o
sistema educacional como um todo poderia obter resultados muito melhores, tanto no
ambito cognitivo quanto dos outros aspectos da formacdo humana.

Vale a pena citar um texto de Marcelo Coelho, sobre o livro de Esmeralda Ortiz
(2000), que relata o seu trajeto de vida:

Percebe-se, pelo livro, a faléncia de duas instituigoes — a da familia, pelo menos
no universo de indigéncia em que os personagens transitam, e também as institui-
coes de tipo “fabril”, como as escolas, orfanatos, presidios, manicomios e refor-
matérios. Uso o termo “fabril” no sentido de que sdo galpdes, juntando muito
gente, que caberia “transformar” por meio de uma espécie de processo padroni-
zado, de massa, impessoal.

Obviamente, instituicoes desse género s6 produzem mais delinqlientes, mais lou-
cos, mais fugitivos. As ONGs em que Esmeralda se apoiou, ao contrério, parecem
abandonar o modelo “fabril” por um modelo individualizado, “artesanal”. Alids,
uma auténtica educacao pertence, essencialmente, a ordem do artesanato. O que
acaba tornando bastante amarga a leitura desse livro. Um percurso individual tao
extraordindrio quanto o de Esmeralda termina se chocando com uma realidade
coletiva de proporgoes gigantescas, a que dificilmente se consegue dar respostas
de equivalente dimensao. (Folha de S. Paulo, 3 jan. 2001). :

Eis uma idéia me parece altamente pertinente, a de que o modelo individualizado,
artesanal, é que efetivamente funciona, e acredito que se aplica também a escola. Ha
certamente pontos negativos do processo de globalizagdo, que tornam mais dificil e
mais desafiador do que nunca o processo educacional. Estes pontos negativos podem
ser resumidos em dois grandes topicos: a globalizacdo perversa, de que fala Milton
Santos (com o seu processo de concentracdo de renda e suas conseqliéncias), e o
“déficit de socializagdo”, de que fala Tedesco.

Mas lembremo-nos essencialmente dos pontos positivos. Em primeiro lugar, uma
nova subjetividade, que, se ndo aceita a autoridade tradicional, ¢ muito mais aberta a
projetos dialégicos, uma vez que eles se instalem.

Em segundo lugar, as tecnologias doces, de que fala Milton Santos, que tém, entre
outras vantagens, potencial de producdo local de produtos culturais, abrindo espaco
para a nova cultura popular.
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Em terceiro lugar, a enorme massa de informagao disponivel, que possibilita que
a escola se concentre muito mais na tarefa de construir as habilidades ligadas a capa-
cidade de acessar e processar informac¢ao que na transmissio de informacao.

Outro fator positivo é que, cada vez mais, diversas atividades sociais (especial-
mente as econdmicas produtivas, mas certamente ndo apenas elas) dependem essen-
cialmente da aplicacao de conhecimento. Ou seja, hd cada vez mais conhecimento
circulando socialmente. Nao notamos tao facilmente este processo, mas ele é verdadei-
ro, no minimo enquanto potencialidade. Em grande parte, ele se da pelo aumento de
riscos — como, por exemplo, de contrair AIDS. O fato de as pessoas terem de se
informar, conversar sobre isto, obriga-as a procurar raciocinar em termos cientificos.
Qutros riscos, como os ecoldgicos, atuam em sentido semelhante.

Os dois fatores mais positivos sao ainda mais promessas que realidades, mas sdo
inegavelmente fortes tendéncias. Sao eles: a radicalizacao de democracia; e o aumento
da organizacao local. Pois bem, todos estes fatores nos fornecem elementos para redefinir
a escola, mas particularmente estes Gltimos dois fatores sdo cruciais.

Passo a apresentar, de forma extremamente abreviada, aquela que considero a
proposta mais promissora de redefinicio da escola, em funcao de tudo o que foi
apresentado até aqui.

A idéia central é a seguinte: A escola deve avancar no sentido de ser legitimamen-
te, institucionalmente e no imaginario social, uma entidade que cumpra socialmente
uma funcdo de dinamizadora cultural e social do seu entorno e é a partir do cumpri-
mento desta funcao mais ampla que poderd efetivamente atuar eficazmente no sentido
de ndo apenas instruir, mas educar criangas, jovens, adolescentes e também adultos.

Em outras palavras, as escolas, assim como os sistemas de ensino, que foram uma
construgao histérica de determinado momento de ascensio da burguesia, precisam ser
radicalmente revistas em sua concepgao para satisfazer as necessidades educacionais
atuais. E essa revisio (possivel, vidvel, e, creio eu, necessdria) caminha no sentido de
formagao de entidades educacionais com papéis muito mais amplos que os atuais e
que, ao atuar de forma mais ampla, podem cumprir de forma muito mais satisfatéria -
inclusive os (fundamentais) papéis atuais. Ou seja, ao perder sua tdo propalada espe-
cificidade de difundir o saber historicamente acumulado, é que a escola podera cum-
pri-la melhor. Deixo ao leitor a tarefa de verificar como esta proposta responde aos
onze pontos acima levantados da nova situacao mundial.

O aspecto mais importante desta proposta, do ponto de vista pedagdgico, é que
ela cria condigoes para algo que os cinco autores referidos consideram fundamental:
que o processo educativo tenha seu rumo determinado, cada vez mais, pelos préprios
educandos, individual e coletivamente; que cada um seja levado a assumir sua prépria
formacao como tarefa sua e também levado a pensar a formacdo do grupo. Isto é
essencial na perspectiva de formacao de sujeitos. Como ressalta Dowbor (1997), “mo-
difica-se profundamente a fungdo do educando, (...) que deve se tornar sujeito da
propria formacao, frente a diferenciagdo e riqueza dos espacos de conhecimento nos
quais deverd participar”. Isto tudo remete a uma escola concebida de acordo com os
topicos citados nos itens a) a e) da sexta idéia apresentada no inicio deste artigo.
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A proposta aqui apresentada nio pretende ser nenhuma panacéia. Também enten-
do que é o teste da prdtica que determinard em que medida ¢é vidvel. Ja existem
trabalhos sendo realizados que ddo algum suporte prdtico ao que estd sendo aqui
defendido. Cito um, que se propde a construir “préticas que articulam esforcos educa-
cionais de diversos agentes na identificagdo e satisfacdo das necessidades bdsicas das
respectivas populagdes” (Agdo Educativa, 2000), o que caminha na direcao geral da
proposta apresentada nesta tese: é o Projeto Integrar pela Educagao, conduzido pela
organizacao nao-governamental A¢do Educativa, que procura gerar novos sentidos para
a educacao escolar.

As reflexdes apresentadas neste artigo procuram suscitar um debate nos meios
educacionais e, na medida do possivel, em outros setores interessados, sobre esta
questdo crucial, e ajudar a abrir espaco para a radicalizacdo qualitativa e ampliagao
quantitativa de experiéncias inovadoras.
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