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I

Em 1968, o Brasil testemunhava uma das mais vigorosas manifestacdes do
movimento estudantil de sua histéria. A passeata dos cem mil, no Rio de Janeiro,
tornou-se emblematica da luta por modificagdes na estrutura do ensino universita-
rio e por ampliagao na oferta de vagas.

As transformagoes politicas, econémicas e sociais por que passou o pais nos Glti-
mos trinta anos nao foram poucas. O crescimento urbano e a demanda por educacao,
por um lado, e a incapacidade ou desinteresse do Estado para responder a essa demanda
com a ampliacao do sistema publico, por outro, produziram profundas mudancas no
perfil do sistema de ensino universitario, com significativa expansdo do setor privado e a
criagao quase indiscriminada de novas universidades. Conforme relata a jornalista M6-
nica Teixeira em artigo sobre a crise na universidade produzido para o primeiro nimero
da revista Ensino Superior, editada pelo Sindicato das Entidades Mantenedoras do esta-
do de Sao Paulo,

“duas respostas surgiram a “crise da universidade” de 30 anos atras. Uma, extingao
do vestibular classificatério.Outra, da iniciativa privada, que resolveu oferecer, a
quem pudesse pagar, o sonho de uma vida melhor concretizado num diploma. Havia
quatro universidades particulares no Brasil em 1967; e cerca de 70 em 97. Em 30
anos, as privadas passaram a abrigar 60% de toda a populagao que freqlienta um
curso superior.””

Segundo a jornalista, “o avango das particulares é um luminoso” em que esta
escrito que “a universidade pablica falhou”. Ao inquirir sobre as causas desse fracasso,
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encontra como resposta as mudangas no moderno, que exigiriam um novo perfil de
universidade, capaz tanto de satisfazer a demanda crescente pelo diploma universitario
quanto de ajustar-se as necessidades do mercando, no que diz respeito a formagao do
profissional e as mudancas tecnologicas. Dentro desse quadro, continua a autora, agora
usando a voz de autoridade de Roberto Leal Lobo e Silva Filho, ex-reitor da USP e atual
reitor de uma grande universidade particular, haveria dois tipos de instituicoes de ensino
superior: as universidades de pesquisa e as que formam os profissionais para atender aos
problemas do dia-a-dia.

Mantendo-se sempre dentro de um estilo em que se mistura arrogancia e
propaganda, a jornalista debita a crise na conta das universidades pblicas:

“No mundo das escolas de ensino superior particulares, a crise que existe é de cres-
cimento as mantenedoras constroem prédios, aumentam o namero de classes,
oferecem bons salarios aos professores empobrecidos das escolas pablicas e absor-
vem 0s que se apressam a se aposentar e querem continuar trabalhando.””

Apesar de seu comprometimento com o interesse politico dos editores da
revista, o artigo de Monica Teixeira traduz exemplarmente a nova realidade do
ensino superior no Brasil, em que se expande o setor privado, restabelecendo-se
prioridades e redefinindo-se o perfil tanto do professor, quanto do aluno. Conforme
reconhece Luiz Roberto Liza Curi, diretor do Departamento de Politica do Ensino
Superior da Secretaria de Educac¢do Superior do MEC, trata-se de uma estratégia
politica do governo:

“Na organizagao das politicas de ensino superior, prioritarias na agenda construida pelo
ministro Paulo Renato, a Secretaria de Educagao Superior do MEC estabeleceu a¢oes
que dizem respeito a expansdo da oferta de cursos e instituicoes de ensino superior, (...)
viabilizando a criagdo de Centros Universitarios e a organizagao de instituigoes isola-
das em escolas, institutos, faculdades e faculdades integradas. (...) Ao definir o Centro
universitario como instituicao de exceléncia na oferta de ensino de graduagao, datado
de autonomia em sua sede para abrir cursos, foi possivel incrementar indicadores de
qualidade para o credenciamento de universidades, fixando-os em ensino de gradua-
¢do, pos-graduagdo e realizagdo de pesquisa. (...) O setor piblico, notadamente as
instituicdes federais de ensino superior, muito embora inserido neste processo de expan-
sdo e avaliagdo, é objeto de agoes diferenciadas do MEC." (grifos nossos)?

A noticia do crescimento das universidades particulares que a jornalista apresenta
resulta, assim, de uma politica pablica cuja caracteristica basica é limitar a responsabilida-
de do Estado na oferta de vagas. Tal processo tem, certamente, implicag6es substanciais
na formacao e selecdo do docente universitario, assim como de seu regime de trabalho.

Na década de setenta, para superar a caréncia de um corpo de intelectuais
capaz de assumir o ensino universitario e satisfazer a necessidade de pesquisas
que dessem ao pais mais independéncia, o Estado brasileiro realizou significativo
esforco de qualificacdo, através do estimulo a formagao de alto nivel em centros
da Europa e dos Estados Unidos e a implantagao dos programas de P6s-Graduagao
nas principais universidades publicas brasileiras. Atualmente, observa-se um novo

: Teixeira, M. “Crise”. InEnsino Superior,ano 1, n. 1, setembro de 1998, p. 13.
Curi, . R. L.“A expansdo qualificada do ensino superior”. InJormal do MEC, ano X, n. 8, margo de 1998, p. 7.
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de crescimento do ensino superior em nivel de pos-graduagdo, agora nao mais
vinculado ao centros tradicionais, mas a universidades particulares.

Qual a razao para o surgimento desse movimento? Que implicagdes e obje-
tivos o geraram? De que maneira se articula com o novo perfil que tem tomado a
universidade brasileira? Haveria relagao entre esse movimento e o fato de a gran-
de maioria das novas vagas que se abrem no ensino superior de graduagao perten-
cerem ao ensino privado?

De modo a responder essas questoes, nos propusemos fazer uma andlise
quantitativa e qualitativa do desenvolvimento do ensino superior de graduagdo e
de pos-graduacgao no Brasil e no Estado de Sao Paulo nos Gltimos 20 anos e, em
paralelo, fazer o levantamento das caracteristicas do programa de mestrado de
uma universidade particular e o perfil dos alunos desse programa.

I1

O ensino superior brasileiro teve inicio tardio, as primeiras faculdades s6
sendo estabelecidas com a vinda da familia real para o Brasil, ja no século XIX, e
ainda assim como centros isolados de ensino. As primeiras universidades, como a
Universidade de Sao Paulo, resultaram da agregagao de varios institui¢oes inde-
pendentes. Foi apenas recentemente, no inicio dos anos 60, que se criaram duas
universidades com projetos especificos — Universidade de Brasilia e da UNICAMP
— sendo que, no caso a UNICAMP, houve a incorporagao das Faculdades de Cién-
cias Médicas, de Odontologia e Engenharia Civil, que ja existiam.

Além disso, havia, até a metade do século XX, poucos centros universitarios no
pais e, conseqiientemente, significativo atraso cientifico e tecnolégico, relativamente a
outros paises, inclusive da América Latina, ainda durante o chamado periodo
desenvolvimentista da década de cinqiienta. As mudancas politicas e econdmicas por
que passou o pais nesse perfodo, com forte expansao urbano-industrial e aumento da -
demanda por ensino superior e por técnicos qualificados capazes de atuar na nova rea-
lidade, implicaram a ampliagao progressiva do aumento de vagas no ensino superior.

O Brasil contava, em 1945, com 5 universidades'®, 293 estabelecimentos
isolados e 27.253 estudantes''. Ap6s um periodo de estagnagdo que remonta a
década de 50, houve um novo movimento de expansdo no sistema educacional,
com ampliacdo de vagas, inicialmente através da multiplicacdo de instituicoes
isoladas e, mais recentemente, pela criacio de universidade em grande medida
pela aglutinagdo de pequenos centros e escolas isoladas.

Num primeiro momento, como resultado da Republica populista, a expan-
sao do ensino superior deu-se as custas do Estado, com a criagdo de novas uni-
versidades (que, de 16, em 1954, passaram para 39, em 1964) e de institutos isola-

" Universidade do Brasil, Universidade de PortoAlegre, Universidade de Sao Paulo, Universidade de Minas
(‘_-‘:erais e Universidade Catélica do Rio de Janeiro.
Ver a esse respeito Cunha, A. A Universidade Critica, 2%d. Rio de Janeiro: F. Alves, 1989.
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dos municipais. A maioria das instituicGes universitarias era mantida com verbas
pablicas, o que evidenciava a preocupacao do Estado de ampliar a formagao de
intelectuais aptos a comandar a politica desenvolvimentista da época e de respon-
der a demanda por mais vagas no ensino superior. No entanto, apesar dessa ampli-
acdo, o fenomeno dos “excedentes” (alunos aprovados no vestibular mas que nao
podiam ingressar na universidade por falta de vagas) nao foi evitado, persistindo o
niimero de aprovados nos exames superior as vagas oferecidas.

A solugdo encontrada, ja durante a ditadura militar, foi o incentivo a abertura
de faculdades pelo setor privado, até entdo restrito as instituigcoes religiosas. Du-
rante a década de setenta e oitenta, a expansao se deu de maneira relativamente
controlada, uma vez que o Estado mantinha o poder de decidir que cursos podiam
ser abertos. Ja a partir de meados dos anos oitenta, a politica de privatizagao do
ensino superior tornou-se mais agressiva, com a autorizacao de abertura quase
indiscriminada de novas universidades, com muito mais autonomia.'?

Assim, se das 76 universidades existentes no pais em 1986, 49 (64,5%) eram pibli-
case 27 (35,5%) privadas'? ; em 1996, de um total de 136 universidades, (72) 53% eram
pablicas e 64 (47%) privadas. E interessante notar que, num curto periodo de dez anos, as
universidades particulares saltaram de 27 para 64, com crescimento da ordem de 118,5%.
Dados recentes referentes ao Estado de Sao Paulo mostram que, em 1986, dentre as 16
universidade existentes, 5 (31%) eram pablicas e 11 (68%) privadas, contra 43,. em 1996,
sendo 6 (17%) publicas e 28 (82%) privadas. Neste caso, o crescimento das universida-
des particulares, no mesmo periodo de 10 anos é de quase 300%.
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'2 Observe-se, contudo, que essa politica ndo implicou, num primeiro momento, despreocupagao com a
questdo estrategica de independéncia tecnologica do pais. A politica do Estado da ditadura militar estava voltada
para a constituigdo de uma universidade nacional que respondesse as estratégias militares, bem como ao
avango tecnoldgico, através do incentivo as pesquisas nas areas de energia nuclear, petroleo, telecomunica-
Gao, efc. A necessidade de investir na formagao do quadro de intelectuais levou ao aumento de intercambio
internacional, gerando uma intelectualidade nacional capaz de comandar as pesquisas no pais. A preocupagao
governamental era aprimorar os centros de exceléncia intelectual ja existentes, deixando a cargo do setor
;?arivado aresposta pela crescente demanda por vagas no ensino superior.

Esses nimeros ndo incluem os estabelecimentos isolados nem as federagbes e as integradas.

Evolugao do numero de cursos, matriculas, docentes e servidores (pessoal técnico/administrativo) por
natureza e dependéncia administrativa — Brasil ¢ S. Paulo — 1986 —1996.
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A discrepancia é mais significativa quando observamos o nimero de vagas
oferecidas. Em ambito nacional, em 1986, o nimero de vagas nas universidades
era de 186.674, sendo 52,5% oferecidas pelas universidades publicas e 47,5% pe-
las particulares. No Estado de Sao Paulo, especificamente, em 1986, 28% das va-
gas eram oferecidas pelas universidades pblicas e 71,5% pelas particulares. No
decorrer dos anos, a disparidade acentuou-se, passando, em dmbito nacional, para
373.565 vagas, sendo 38,7% piblicas e 61,3% particulares. Ao analisarmos a situ-
acao do Estado de Sao Paulo, nos deparamos com nGimeros impressionantes: ha-
via, em 1996, um total de 82.735 vagas no Estado de Sao Paulo, das quais apenas
14% eram oferecidas pelo ensino pablico e 86% pelo setor particular. Ou seja,
enquanto o ensino pablico praticamente se manteve estavel, o ensino privado apre-
sentou aumento de 60%. Esses dados confirmam a predominancia do setor privado
frente a apatia e descompromisso do setor ptblico no que se refere a resposta por
mais vagas no ensino superior.

Grafico 2

PERCENTUAL DE VAGAS NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS E PARTICULARES
NO BRASIL E NO ESTADO DE SAO PAULO EM 1986 E 1996

100
90 [ Publica
?,8 H Particular
60
50
40
30
20
10

0

28

14

1996 1996 1996 1996
Brasil S. Paulo Brasil S. Paulo

PERCENTUAL DE VAGAS

Fonte: MEC

No que diz respeito a realidade da pos-graduagao no Brasil, podemos perce-
ber que ela ndo acompanhou o ritmo de crescimento do ensino de graduacao
devido a varios fatores, entre os quais a ndo relevancia pela manutengdo da qua-
lidade do ensino oferecido em nivel superior.

-

Na década de 70, observou-se um incentivo a abertura de programas de
mestrado, no Estado de Sao Paulo, para acompanhar o “milagre econémico”, que
exigia a presenca de pesquisadores no campo tecnolégico e ndo para o fortaleci-
mento da qualidade das universidades existentes, uma vez que, a experiéncia pra-
tica do professor universitario no mercado era muito mais relevante para a forma-
¢ao do estudante que a titulacao. Esses programas, em sua maioria, eram financi-
ados por recursos externos e liderados por uma elite intelectual desvinculada da
instituicao na qual estavam inseridos. As universidades, restou um quadro profissi-
onal menos qualificado que, por muito tempo, assumiu o ensino superior no pais.'

et Germano, j. W. Estado Militar e Educacao no Brasil (1964-1985), 22ed., Sdo Paulo, Cortez, 1994.
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A necessidade de complementacdo na formagdo docente passou a ser
sentida 2 medida que o mercado comegou a demandar maior qualificacao
dos profissionais. O avango tecnologico exigiu um saber especializado, alia-
do a um afunilamento cada vez maior da falta de mao de obra, respondendo
a competitividade. Essa necessidade é captada pelo documento interno de
discussio da CAPES sobre reformulacdo do sistema de avaliagdo de pos gra-
duacao:

“A pos-graduacdo nacional necessita ter delineado para si um horizonte mais amplo
do que aquele que hoje a vem contendo. Suas fungoes e estrutura precisam ser
redefinidas, tendo em vista permitir-lhe ajustar-se, com competéncia e agilidade
compativeis com o nivel de maturidade por ela ja conquistado, a rapida evolugao
da ciéncia e tecnologia na atualidade e as profundas transformagdes econdémico-
sociais da sociedade brasileira.”'®

Voltando ao movimento crescente das universidades privadas, podemos di-
zer que elas surgem devido as vantagens de autonomia e mobilidade de oferta de
cursos de acordo com a demanda do mercado. Essa autonomia interessa ao Esta-
do, que se exime da responsabilidade pelo nivel de ensino oferecido. Atualmente,
para tentar manter o minimo de qualidade no ensino superior, o governo instituiu o
exame nacional de cursos (o “provao”) e promulgou a nova LDB, que contém,
entre outras determinacdes, a exigéncia de pelo menos 1/3 de docentes mestres
ou doutores nas universidades (Lei n.2 9394, Art. 88, §29).

Deve-se destacar, contudo, que a exigéncia da nova LDB de qualificagao
docente nio veio iniciar o processo de incremento na formagao de professores
universitarios, mas sim legalizar um movimento que jé crescia devido ao aumento
de exigéncia nessa formacao, oriundo da competitividade no setor.

No que se refere aos programas de mestrado tradicionais, como USP,
UNICAMP e PUC-SP, podemos dizer que nasceram em consonancia com a triade
basica da universidade, composta pelo ensino, pesquisa e extensao a comunida-
de. Em sua maioria, exigem dedica¢do exclusiva e oferecem poucas vagas. Es-
sas caracterfsticas dificultam o acesso a esses programas, provocando outra sa-
ida, qual seja: o setor privado, que passa também a abarcar essa oferta, montan-
do e organizando seus proprios programas. Estes distinguem-se dos programas
tradicionais por terem como objetivo principal a formagao do docente universi-
tario no proprio /ocus de trabalho, sem dedicagao exclusiva, localizados na pro-
pria cidade, evitando perda de tempo, desgaste de deslocamento e dificuldades
pessoais relacionadas a esses aspectos, ao mesmo tempo que agregam e aten-
dem a demanda das regides vizinhas.

Como a clientela é reduzida e diversificada, os programas sao abrangentes,
sem divisdo por areas especificas (mas ressalve-se que tal caracteristica nao €, em
si, um defeito: se, de um lado, acarreta dificuldade na elaboragao e desenvolvimen-

'* CAPES “Reformulagéo do sistema de avaliagdo da pos-graduagao; o modelo a ser implantado na avaliagéo
de 1998 (documento em discussdo”. CAPES, disponibilizado na Internet, 1998, p. 1.
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to de contetdos, por outro, abre espaco para a vivéncia e implantaciao de um
estudo interdisciplinar e talvez, futuramente, experiéncias de trabalhos
transdisciplinares).

A implantacdo de programas de poés-graduagdo na propria cidade onde se
localiza a universidade tem servido de estimulo para que muitos docentes partici-
pem desses féruns de discussdo, ampliando e formando um novo circulo intelectu-
al. Além disso, amplia o campo da oferta de trabalho, capacitando profissionais
candidatos as vagas de docéncia na prépria universidade.

I

O programa de Mestrado da UNISO surge dentro do contexto acima dese-
nhado, com caracteristicas proprias, mas aproximando-se da realidade comenta-
da neste artigo. A UNISO institui-se, enquanto universidade, muito recentemente,
no ano de 1994, no bojo de um movimento de expansdo de universidades particu-
lares como politica geral do Estado brasileiro de responder a demanda crescente
por vagas no ensino superior. Nao se esta dizendo que as universidades particula-
res ocupam o lugar das pablicas, mas sim que vém ocupar um outro espaco, ja
que as publicas, dentro do projeto de autonomia nacional, cabia a tarefa do desen-
volvimento da pesquisa. Em outra palavras: a ptblica cabia muito mais o papel da
construcao de uma /intelectualidade nacional do que propriamente o atendimento
da demanda crescente por ensino superior.

No caso da UNISO, vale a pena chamar a atencao que ela faz parte de um
grupo de universidades que pretendem um lugar especifico dentro do quadro geral
da educacdo brasileira, o de universidades comunitarias, diferenciando-se tanto
das universidades estatais (federais, estaduais e municipais), como das universida-
des especificamente de capital privado.

Abrangendo uma regiao de 64 municipios com aproximadamente 2.300.000
habitantes, a Universidade de Sorocaba, apesar de nova, é particularmente gran-
de, contando com 219 professores, 5.326 alunos, 19 cursos de graduacio e 10
cursos de pés-graduagao lato sensu, além do Mestrado em Educacio.

O que fortalece a UNISO é o fato de que sua mantenedora, a Fundacao
Dom Aguirre, ser uma instituicdo ligada a Igreja Catélica e congregar o Colégio
Dom Aguirre. Portanto, universidade e colégio mantém os diversos graus de ensi-
no: basico (ensino fundamental e médio), graduagao e pos-graduacao (lato sensu e
stricto sensu).

Pode-se dizer que a UNISO tem um projeto de lideranga politica na area
de educagao no municipio de Sorocaba e regido. Os investimentos feitos pela
universidade na constru¢cao de um campus novo, na abertura de novos cursos,
na contratacdo de professores mestres e doutores mostram isso. O programa
de Mestrado faz parte, evidentemente, desse projeto, legitimo, de lideranca
politica da universidade.
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O Mestrado em Educacao da UNISO se insere dentro de um projeto geral de
uma universidade nova, com estrutura bastante diferente dos Mestrados tradicio-
nais (PUC, USP, UNICAMP). Sua caracteristica fundamental é, a partir da reflexao
sobre educagao, abranger varias areas de conhecimento. Em outras palavras, é
um Mestrado amplo, que permite a participagdo de profissionais da area de edu-
cacao, satde, informatica, direito, administragao de empresas, odontologia. O ele-
mento aglutinador é a questao da docéncia universitaria e a pesquisa em educa-
cdo. Enfim, esse programa se constitui em um férum interdisciplinar, em que as
questdes concentram-se na area da educacao:

“O Mestrado em Educagdo de Ciéncias visa formar docentes e pesquisadores no
ambito dos processos de ensino-aprendizagem das ciéncias e da formagao de profes-
sores, inicial e continuada, qualificados para o sistema educacional, para a pesquisa
e/ou para o exercicio profissional nas diversas areas da ciéncias”'’

A questdo da qualificacdo profissional do pessoal da propria universidade é
um de seus propositos. Rigorosamente falando, a UNISO nao teria a mesma ur-
géncia do ponto de vista legal que, talvez, outras universidades tenham, ja que
apresenta um quadro de docentes com titulagao superior aos padrées exigidos
pela LDB, conforme podemos constatar no grafico 3.

Grafico 3
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" UNISO. Programa de Mestrado em Educagéo de Ciéncias, Sorocaba, 1997, p. 34.
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Um programa de mestrado, no entanto, ndo se sustentaria s6 com esse obje-
tivo. Nesse caso, seria mais facil que a universidade tivesse um programa de
capacitagao, enviando seus docentes para outras universidades. De fato, o mestrado
na UNISO responde a demanda local, constituida de um pablico formado por pro-
fessores de outras universidades e faculdades da regido (cursos de medicina e nu-
tricdo da PUC-SP / campus Sorocaba); UNIP (campus Sorocaba); Faculdade Nossa
Senhora do Patrocinio (Itu); Faculdade de Filosofia e Letras de Tatui; etc. Estas
instituicdes tém um contingente de professores que nao tém condigoes objetivas
de realizar um mestrado que estabeleca como condigao a dedicagdo exclusiva, o
afastamento das atividades profissionais outras e o deslocamento diario ou tempo-
rario para sua realizacao.

Registre-se que a proposta de Mestrado da UNISO mostra-se em consonancia
com as preocupacdes da CAPES. Segundo seu presidente, Abilio Afonso Baeta Neves,

“O MEC vem desenvolvendo, com a participagao das IES de todo o pais, uma ampla
mobilizagdo para a superagdo da atual estrutura curricular. A formacéo de professores
é uma grande questao. Precisamos acelerar a qualificagao docente e melhorar quem
ja esté trabalhando, de modo realista, voltado para o trabalho na sala de aula.”"

Outros obijetivos de sustentagdo do mestrado da UNISO seriam: a formagao
de pesquisadores, a afirmacdo enquanto universidade, a consolidagao da lideran-
ca regional no setor educacional.

A afirmacdo enquanto universidade significa constituir um tripé que con-
tenha ensino, pesquisa e extensao, que lhe permita ser reconhecida pelo meio
em que se insere como lugar de referéncia intelectual, politica cultural, artisti-
ca, cientifica. Assim como ser capaz, efetivamente, de produzir servicos e
conhecimentos de maneira diferenciada do que faz, por exemplo, o mercado
de servicos publicos. Daf porque se pode dizer que o programa de mestrado €
parte de uma estratégia mais geral de construcao de uma “consciéncia estrutu-
ral”, isto é, de uma capacidade de projetar o futuro e de , expansao, que tenha
solidez institucional. Essas sdo caracteristicas que se referem tanto a questaa
da “afirmacdo enquanto universidade”, quanto a que se refere a “lideranga
regional”. Se pensarmos essas questdes do ponto de vista do preenchimento
das exigéncias legais para ser universidade, terfamos duas exigéncias basicas:
de um lado, aquelas estabelecidas pela LDB, ja comentadas; e, de outro, aque-
las estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagao de que as universida-
des devem ter no minimo trés linhas de pesquisa para manter o estatuto de
universidade. Portanto, ter lideranca regional implica ser reconhecida enquan-
to uma universidade que faz mais do que simplesmente oferecer cursos. A im-
plantacdo do seu Programa de Mestrado faz parte dessas estratégias.

Além disso, o mestrado facilita a abertura de um espago adicional de discus-
sao, de implantagdo de novos cursos, assim como cria expectativa para os propri-
os alunos da graduagao da UNISO de vir a continuar os seus estudos.

"® Neves, A. A. B.“A qualidade como padréo essencial” - entrevista ao Jornal do MEC, ano X, n. 8, margo de
1998,p.11.
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Esses objetivos apontam para um programa abrangente como ja ressaltamos
anteriormente, dando caracteristicas especificas ao programa, levando para uma
estratégia mais elaborada de orientagao de trabalhos e uma versatilidade do corpo
de professores orientadores, em fun¢ao da diversidade das areas de atuacdo dos
mestrandos.

10%

Com o objetivo de realizar um breve levantamento do perfil dos alunos das
primeiras turmas do Mestrado da UNISO, fizemos uso de dois instrumentos de
coleta de dados: a analise de documentos existentes na secretaria de Pos-Gradua-
¢ao e a aplicagdo de questionario composto por questdes fechadas e abertas. Os
dados referentes as perguntas fechadas foram convertidos em porcentagem, sendo
usada a moda para as respostas abertas. Optamos por apresentar neste trabalho os
resultados que consideramos mais significativos para caracterizar o perfil dos alu-
nos do Programa de Mestrado da UNISO.

O grupo de alunos é composto, em sua maioria, por mulheres (75%). A idade
varia entre 25 e 50 anos, apresentando discreta maioria na faixa entre 35 a 40
anos, 18% do total.

Ao observarmos os dados sobre a formagao académica, pudemos verificar
que da 1% turma para a 3? houve maior abrangéncia de clientela. No inicio, essa
era quase exclusivamente oriunda da propria UNISO e, atualmente, apresenta
alunos graduados em outras institui¢des, como PUC-CAMPINAS (13%), USP (5%),
FADI-SOROCABA (7%) e outras (44%). Deve-se levar com conta nesses dados a
existéncia de alunos com mais de uma graduagao.

Além da graduacao, a grande maioria, apresenta curso de pos-graduacao /ato
sensu efou especializacao, o que nos permite afirmar que ha uma tendéncia do
grupo em continuar e atualizar sua formagao inicial (42% possuem Pés-graduagao e
ato sensu e 100% possuem algum curso de especializagdo e/ou atualizacao).

A participacdo em congressos e seminarios também compée o curriculo de
muitos. Os dados do questionario, por razdes técnicas de aplicacdo nao permitem
apresentar nimeros firmes relacionados a duas questdes: em que medida aumen-
tou a participagdo em congressos dos alunos do mestrado e a participacao efetiva
em tais encontros com apresentacao de trabalhos. Ainda que nio tenhamos dados
conclusivos, a analise preliminar dos dados, mais o conhecimento que temos dos
mestrandos, sugerem que o fato de estar fazendo o Mestrado promove a participa-
¢do nesse tipo de atividade com ou sem apresenta¢ao de trabalhos cientificos.

Ja a publicagao de artigos em revistas especializadas esta restrita a uma
pequena parcela, somente 9%, o que, na verdade, revela que ainda nao se coloca,
para boa parte de mestrandos e de professores universitarios a publicacao de tra-
balhos como necessidade profissional, ja que gastam o seu tempo nas atividades
de docéncia, coordenagao, direcio e, até mesmo, atividades nio relacionadas ao
ensino, visto que apenas pequena parcela de professores universitarios tem hora-
rio integral no ensino superior particular.
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A continuidade da tendéncia de aprofundar e atualizar a formacao foi a res-
posta mais freqiiente quando questionados sobre o por qué optaram pelo Mestrado,
(75% das respostas indicavam esse objetivo), seguida pela intencao em atuar no
ensino superior (34%). Essa era uma questdo aberta, sendo possivel encontrar ambas
respostas num mesmo questiondrio. Vale a pena lembrar que o motivo da intengao
de atuar no ensino superior s6 atingir 34% das respostas se deve ao fato de que
aqueles professores que ja estdao no ensino superior nao terem expressado tal in-
tencdo, uma vez que esta ja é realidade. E preciso também lembrar que muitos
daqueles que atuam no ensino superior nao teriam porque dar essa resposta, o que
nos obriga a reinterpretar a informagdo como algo objetivo, pragmatico, condicio-
nado ao exercicio da fungao sugerindo um perfil académico.

No que diz respeito a drea de atuagdo, a maioria, concentra-se no ensino
fundamental e médio (57%) e ensino superior (42%). Muitos sdo os casos de um
mesmo profissional haver atuado em varios niveis, o que amplia o leque de experi-
éncias profissionais e o diversidade na formagdo dos grupos de estudo nas discipli-
nas oferecidas. O tempo de experiéncia também varia muito, de 6 meses a 36 anos
de exercicio no magistério, com a maior freqiiéncia no intervalo de 5 a 15 anos (39%
do total). Apesar de o programa da UNISO ser um abrangente, com a participagao
de profissionais de diversas areas, pudemos constatar que muitos possuem experién-
cia na 4rea de educacdo, desde a educagao infantil até o ensino superior, passando
por atividades como: diregao, supervisao, coordenacao, o que € coerente tanto com
o fato de o programa ser de Educago, quanto pelo seu objetivo expresso de capaci-
tar docentes universitarios.

O porqué da opgio pelo Mestrado na UNISO foi levantado através de uma
questao de maltipla escolha fechada com os seguintes itens: /focalizagdo; tempo
disponivel. ser profissional da UNISO; ndo ter possibilidade de freqiientar outro
programa; e outros. Ao analisarmos as respostas, percebemos que essa questao
mereceria outra elaboracao. Porém, o fato de /ocalizagao ter obtido 80% de esco-
lha e tempo 37% sugere que esses itens influenciaram na decisdo de ingressar
neste programa e nao em outro, confirmando um dos aspectos levantados neste
artigo, quando analisamos as caracterfsticas dos novos mestrados (esses dados tor-
nam-se mais relevantes, quanto se considera que num raio de 100 quilémetros
existem trés outras cidades que oferecem mestrado (Piracicaba, Campinas, S3o
Paulo). £ importante salientar que esses itens nao sao exclusivos, havendo possibi-
lidade de outros que ndo puderam ser especificados através do instrumento utiliza-
do. Vale a pena chamar a aten¢do para o fato de que, apesar de 12 professores
pertencerem a UNISO (atuando como docente universitario) e receberem bolsa
integral para a realizagao do seu Mestrado, nao ter sido essa resposta significativa.
Isso permitiria duas interpretacdes preliminares: o professor ter considerado essa
uma opg¢ao menor dentre outras ou a razao de ele ter ficado no mestrado da UNISO,
muito mais do que ser profissional dessa Institui¢do, ser a impossibilidade de fazer
mestrado em outro lugar.

A grande maioria dos alunos possui atividade profissional paralela ao Pro-
grama de Mestrado, nao havendo nenhum aluno com dedicagio exclusiva.
Quando questionados sobre as dificuldades encontradas para acompanhar o
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curso, através de uma questao aberta, o fator tempo esteve presente em quase
todas as respostas; este variou desde falta de tempo para realizar as leituras,
trabalhos extraclasse, até dificuldade de freqiientar as trés disciplinas obrigato-
rias no primeiro ano de atividades.

A falta de embasamento teérico e formagao especifica na area de educacao
também foi citada como dificuldades encontradas no decorrer do Mestrado. Isso,
no entanto, tem sido resgatado através da freqiiéncia as aulas e estudos pessoais,
como pudemos notar ao serem questionados sobre as contribui¢des do curso na
formacao pessoal e profissional.

Do total de alunos, relativamente a forma de financiamento do Programa de
Mestrado, um namero significativo (36%) recebe bolsa integral da UNISO; 7% recebem
bolsas parciais, 15% sao auxiliados de algum modo pela institui¢do a qual estao vincula-
dos (por exemplo, dispensa parcial de carga horaria) e 42% pagam integralmente.

Finalmente, respondendo perguntas sobre suas expectativas, a maioria dos
alunos afirma que pretende continuar crescendo pessoal e profissionalmente, com
freqiéncia as disciplinas, com os encontros de orientacao e na elaboracao da dis-
sertacdo. O interesse pela pesquisa foi ressaltado por alguns, vindo ao encontro
dos objetivos expressos no projeto do Programa.

Os questionarios que apresentaram a auto-avaliagao requerida trouxeram
respostas positivas, revelando ser visivel o crescimento pessoal e nivel de partici-
pacdo de médio a excelente (muitos da 3? turma ndo responderam essa questao
devido ao pouco tempo em que estdao no Programa). A grande maioria identifica
como necessario a oferta de palestras, seminarios, grupo de estudos, participagao
em congressos, como atividades relevantes a ser oferecidas.

\%

Comegamos este artigo colocando a questao de um novo ciclo de expansao do
sistema de graduacao e de pos-graduagao no Brasil, no qual se incluem as universida-
des particulares. Salientamos que a UNISO surge nesse processo. Posteriormente pro-
curamos tragar o perfil do aluno do Programa de Mestrado da UNISO e consideramos
que toda a analise feita mostra que existe hoje um perfil de aluno que tem caracters-
ticas diferentes do mestrando das universidades tradicionais (ndo tem dedicagao ex-
clusiva para o mestrado; tem pouca disponibilidade de tempo; tem formacgao
diversificada; atua no ensino superior ou pretende atuar, mas nao exclusivamente).

Nossa intengao nao é encerrar o assunto neste trabalho, mas deixar alguns
questionamentos: de que maneira atender o novo aluno, ja que o mestrado tradici-
onal parece feito mais para a formacao de pesquisadores de disciplina do que um
docente? Como adequar esse tipo de situagao com as propostas cada vez mais
fortes, e que parecem ser orientagao da CAPES, de mestrados curtos com duragao
de um ano e meio a dois anos? Como garantir a qualidade de um mestrado com
caracteristicas similares ao da UNISO? Esse caminho, essa tendéncia que se pre-
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nuncia é boa ou ruim? Se a pos-graduacdo pode contribuir para a melhoria da
qualidade da prética docente, por que nao desmistifica-la?

Muitas outras questdes poderiam ser levantadas aqui, mas nos limitamos a
essas para comegarmos um processo reflexivo sobre o assunto e assim podermos
encontrar possiveis respostas.
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PROFESSORES AUTORES E ATORES - Contracenando
com teorias de aprendizagem e tendéncias pedagodgicas
da pratica escolar

Cléia Maria da Luz Rivero’

Percebemos, nos ltimos anos, que uma das questoes que mais se discute e
se produz sobre educacio € a respeito da recuperacao da qualidade de ensino,
priorizando a andlise textual da escola, onde os autores vao buscar na observagao
do cotidiano, nos discursos e nas vozes de professores, alunos, pais e outros envol-
vidos no processo de ensino, possiveis respostas para tais inquietagoes.

Dessa forma, enunciamos que atuar de acordo com os interesses sociais
pressupde uma organizacdo do trabalho docente, no qual os atores educadores
estejam dispostos a superar obstaculos. Para isto, uma das possibilidades consiste
no entendimento de que, para formular um estatuto epistemolégico do ensino e da
aprendizagem, é necessario compreender como o conhecimento atinge a realida-
de social, as relagdes entre o sujeito e o objeto a ser conhecido, para esse
atingimento.

Quanto a isto, Piaget? diz:

ser a epistemologia a teoria do conhecimento valida e, mesmo que este conheci-
mento nunca seja um estado, mas sempre um processo, esse processo é essencial-
mente a passagem de uma menor validade para uma validade superior. Resultando
pois, que a epistemologia seja necessariamente de natureza interdisciplinar.

Nos entendemos que o movimento da acdo docente presente na passagem
de um conhecimento de menor validade para um de maior validade depende em
parte do trabalho do professor, que se concretiza na aula; responsabilizando plena-
mente o professor por essa pratica, esquecemo-nos da realidade do contexto, que
exerce um papel de muita influéncia sobre suas decisoes.

As finalidades mais amplas e duradouras da educagdo escolar passam assim
pelo filtro de objetivos setoriais externos de carater econémico, cultural, moral,
nao coincidentes, na maioria das vezes, com os interesses dos que efetivamente
se relacionam no processo educativo e no interior da escola. Dessa forma, a esco-
la pode se instituir de forma reacionaria, porque ndo respeita os interesses, os valo-
res, as caréncias, as necessidades, os processos de mudanga que ocorrem no teci-
do social, a partir das outras forcas, que agem no dmbito da sociedade.

' Doutoraem Educagao; Professora do Programa de Pés-graduagao em Educagéo /UNISO
Piaget, J.. Psicologia e epistemologia: para uma Teoria do Conhecimento. Trad. Maria de Fatima Bastos, Lisboa:
Publicagtes Dom Quixote, 1991, p.18.
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