EDUCACAO NO MST E A EXPERIENCIA
DO CURSO DE MAGISTERIO
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RESUMO: O artigo apresenta as acoes e proposta na formagao de professores do
Movimento Sem Terra, particularmente do curso de Magistério, identificando seus
objetivos, principios filoséficos e pedagégicos, metodologia e formas de avaliagao. Ao
final, faz uma breve avaliagdo das possibilidades e limites do programa de educagao
do MST, insistindo que se trata de uma experiéncia importante, mas que tem de
avancar nas questdes técnico-pedagdgicas, de modo a construir uma educagao critica
e voltada aos interesses da maioria da populagao.

preocupacio do MST com as questdes relativas a educagao tem inicio com a

conquista dos primeiros assentamentos. Neste momento, a preocupagao dos sem

terra era com o tipo de ensino que deveria ser desenvolvido no novo espaco
social em construcdo. As pessoas que estavam a frente das discussoes tinham uma
certeza: no novo espago social conquistado através da luta dos trabalhadores sem terra,
a escola tem que ter a missdo de formar e conscientizar 0s novos sujeitos sociais.

A primeira escola de assentamento comecou a funcionar em 1983, no assenta-
mento de Nova Ronda Alta, no Rio Grande do Sul, trazendo mais preocupagoes aos
assentados e as pessoas responsaveis pela educagdo no assentamento, uma vez que os
professores da escola nao tinham vinculo nenhum com o MST, desconheciam a rea-
lidade e muitas vezes faziam um discurso contra a reforma agraria. Esses fatores
acabaram incentivando as pessoas envolvidas com a educagao no movimento a se
articularem para discutir qual a escola necessdria para as areas de assentamentos e
acampamentos da reforma agrdria conquistados pelo movimento sem terra (CALDART,
1997, p. 30).

1. Mestre em Educagio pela UNESP/FFC/Marilia.
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Em 1987, no Estado do Espirito Santo, foi realizado um Encontro Nacional do
Movimento Sem Terra para refletir e aprofundar as discussdes sobre educacdo nos
assentamentos e acampamentos de reforma agraria. A partir deste encontro, foi criado
o Setor de Educagao do MST, que teve como principal objetivo, naquele momento,
organizar a luta pela implanta¢do de escolas piblicas de 1* a 4° séries nos assentamen-
tos e reunir as professoras e professores disponiveis, junto com representantes das
comunidades para comecar a discutir a construcio da chamada “escola diferente”.
(CALDART, 1997, p. 32).

Para que a escola rural tenha uma “nova cara”, o MST pretende que as escolas dos
assentamentos e acampamentos incorporem os principios aprendidos no processo de
luta pela terra, que envolve a prética da organizacio coletiva e a participacao em toda
e qualquer tomada de decisdo envolvendo a coletividade.

ApOs a discussdo sobre os principios que iriam nortear a proposta pedagogica das
escolas dos assentamentos e acampamentos, detectou-se a necessidade de formar pro-
fessores ligados ao MST, para poder implementa-la. Foi a partir desta demanda que o
movimento sem terra, junto com outros movimentos sociais, criou o curso de magistério.

A primeira turma de magistério teve inicio no Rio Grande do Sul, em janeiro de
1990, no municipio de Braga, na Fundacao de Desenvolvimento, Educacio e Pesquisa
da Regido Celeiro (FUNDEP), e é considerada um marco importante na histéria da
educacdo no MST, na medida em que seu cardter sistematico e de duracao ampliada
acabou lhe permitindo, ao mesmo tempo, incorporar e gerar as novas praticas de
formacao desenvolvidas nos diversos lugares da luta pela terra, bem como ser um
espaco privilegiado de experimentacdo, criacio e recriacio das concepgoes e prdticas
pedagdgicas do/no MST (CALDART, 1997, p. 33).

Entretanto, a partir de 1994, comecou uma nova discussio sobre educacao no
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST): a necessidade da criacao de uma
Entidade Educacional especifica no atendimento das demandas de formacao e
escolarizagdo alternativa ligadas as areas de reforma agrdria, e que assumisse como
principios pedagdgicos as reflexdes gestadas a partir das diversas prdticas de educacao
desenvolvidas nos acampamentos e assentamentos, incluindo as reflexdes metodologicas
proporcionadas pela experiéncia da Oficina Organizacional de Capacitagiao — OFOC
(CALDART, 1997, p. 95).

Partindo dessa necessidade do MST, foi criado em 1995, o Instituto Técnico de
Capacitacdo e Pesquisa da Reforma Agrdria — ITERRA, situado no municipio de
Verandpolis (RS). O ITERRA é uma associacio sem fins lucrativos, com a finalidade de
atuar na drea da educagdo formal e nio formal e na pesquisa com a perspectiva de
contribuir para o avango e consolidacio da reforma agraria. Sua administracao é exercida
pelo Movimento Sem Terra, através da CONCRAB/SCA (Confederagao das Cooperativas
de Reforma Agradria do Brasil Ltda. / Sistema Cooperativista dos Assentados), Setor de
Educagao e Setor de Formacio do MST.

Atualmente, o Instituto mantém a escola Josué de Castro, onde sdo realizados os
cursos de Magistério, Técnico em Administracdo de Cooperativas (TAC) e Técnico em
Administragao de Assentamentos. Os principios que norteiam estes cursos do MST estio
assim definidos:
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Pieipios Filsdcos

= s 1 ani erta
+ educacio para a transformacdo social: de classe, massiva, organica ao MST, ab

para o mundo, voltada para a acao, dueind para U OV,
e educacao para o trabalho e a cooperagao;
e educacdo voltada para as vérias dimensoes da pessoa humana;
 educacio com base em valores socialistas e humanistas; )
e educacdo como um processo permanente de formacao/transformagao humana.

Principios Pedagdgicos

relacdo entre prética e teoria;

combinacio metodolégica entre processos de ensino e de capacitagao;

a realidade como base da producao do conhecimento;

contetidos formativos socialmente (teis;

educacao para o trabalho e pelo trabalho;

o vinculo organico entre processos educativos e processos econdomicos;

« vinculo organico entre educagdo e cultura;

e gestdo democrdtica;

e auto-organizagao dos estudantes;

e criacio de coletivos pedagégicos e formagdo permanente de educadores e educa-
doras;

e atitudes e habilidades de pesquisa;

« combinacido entre processos pedagdgicos coletivos e individuais.

Feito essas consideracdes iniciais, tentarei apresentar de maneira sucinta a estru-
tura e o funcionamento do curso de magistério do MST.

Estrutura do Curso

O Curso de magistério do MST é um curso de ensino supletivo de 2° grau, regido
pela Legislagao Educacional do Rio Grande do Sul, no que se refere a regulamentacao
da oferta do Ensino Supletivo, especificamente, a realizagao de cursos para titulagao
de docentes leigos. O diploma oferecido pelo curso é o de conclusao do ensino de
2° grau com habilitagio em magistério para as séries iniciais do 1° grau. (CALDART,
1997, p. 97)

O curso de magistério esta organizado para ser desenvolvido num periodo de dois
anos e meio, distribuidos da seguinte forma: uma etapa preparatéria (de carater sele-
tivo), cinco etapas de curso, mais o Estagio Supervisionado e/ou Pratica Pedagogica
Final Acompanhada (PPFA), num total de 2704 horas de aula, sendo que, deste total,
2494 horas correspondem a Base Curricular Oficial aprovada pelo Conselho Estadual

de Educacio do RS e 210 horas correspondem a etapa preparatoria.

Durante a 3* etapa, conforme prevé a estrutura do curso, os alunos sao incenti-
vados a elaborar um Trabalho de Investigagdo para Agdo (TIA), que pode ser chamado
de monografia, sendo que sua defesa piblica acontece no Tempo-Escola da 4 etapa.
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De acordo com a Proposta Pedagégica do Curso de Magistério, o TIA é um
exercicio de observagao, estudo, andlise e proposigao de acdes numa determinada
realidade ligada aos focos de formagdo do curso. Consiste num trabalho de pesquisa
e na elaboragdo de uma monografia sobre a problematica investigada, sendo um dos
requisitos de aprovacao no curso.

Considero o TIA uma inovagio do Curso de Magistério do MST, que acaba dife-
renciando-o dos demais cursos de formacao de professores, na medida que desafia os
alunos a pesquisar e buscar solu¢des para os problemas encontrados durante o desen-
volvimento da pesquisa.

Conforme a Proposta Pedagdgica do Curso de Magistério, os objetivos que se
pretende atingir com a realizacao do TIA sao:

 desenvolver nos educadores a atitude de investigagao sobre as praticas sociais em
que estdo envolvidos;

* construir habilidades de observagao, de coleta de dados, de registro e sistemati-
zagao, de estudo, de andlise da realidade, de proposicdo, de argumentagio e de
expressao escrita e oral;

* envolver os/as participantes do curso na busca de solugdes para os problemas
atuais do MST; em especial, os referentes a implementagao da proposta de edu-
cacao do Movimento para as escolas de assentamentos e acampamentos.

O Estagio Supervisionado e/ou Prdtica Pedagdgica Final Acompanhada (PPFA)
acontece na 4* etapa, no Tempo Comunidade, com carga hordria oficial de 400 horas.
Com base na pesquisa de campo, é possivel afirmar que o estdgio no curso de magis-
tério do MST assume caracteristica mais social, na medida em que os alunos devem
intervir na realidade em que estao inseridos, visando repassar o idedrio do movimento.
Neste sentido, os estagidrios tém alguns objetivos a ser alcancados:

* repassar os conhecimentos adquiridos durante o tempo comunidade;
e exercitar sua capacidade de lideranga;

e discutir a proposta do MST, visando convencer a comunidade sobre a importancia
do trabalho cooperativado;

* detectar as demandas e os problemas da comunidade, na perspectiva de, ao
retornarem ao Tempo Comunidade, busquem subsidios para supera-los.

O Estdgio Supervisionado, portanto, tem como objetivo principal para o MST, a
formagdo de agentes transmissores de sua ideologia, em detrimento da capacitacao
técnica indispensavel para o exercicio do magistério.

Na 5" etapa do curso, é enfatizada a especializagao; cada aluno, a partir da
realidade do seu estado, escolher uma dentre as seguintes areas para aprofundamento
tedrico: Metodologia do Ensino de 1% a 4* série (ME); Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) e Educacdo Infantil (EIN).

Cada etapa do curso é constituida de um Tempo Escola (TE) que funciona em
regime de internato e de um Tempo Comunidade (TC) que é desenvolvido em regime
de externato, com excecao da dltima (5%) que s6 terd o TE.
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O Tempo Escola (TE) € o periodo de realizagao das atividades do curso no ITERRA,
e é desenvolvido geralmente nos meses de janeiro, fevereiro e julho. Durante o TE, além
das aulas (6 horas por dia) os alunos se envolvem em outras atividades, pois os mesmos
sao responsaveis pela manutengao de toda a estrutura da escola.

Durante o periodo de internato no ITERRA os alunos/as se organizam para cumprir
uma jornada de atividades, que acaba os envolvendo quase o dia inteiro, a saber:

Tempo Formatura

Leva em média de 10 a 15 minutos didrios e visa entre outras coisas fortalecer a
ligagdo existente entre os alunos e o Movimento Sem Terra através do exercicio da mistica.

Tempo Aula

E o tempo reservado ao estudo das disciplinas que compde a Base Curricular do
Curso e é composto de 6 horas diarias. Durante as aulas, alunos e professores sio
sujeitos ativos do processo ensino-aprendizagem e os contetdos trabalhados levam em
consideragdo a realidade dos alunos.

Apesar disto, é pouco o tempo destinado ao estudo das disciplinas, principalmente
aquelas ligadas ao processo de formagao do professor, uma vez que essas disciplinas
sao desenvolvidas no periodo maximo de uma semana. Dai em diante, cabe ao aluno
estudar e ter forca de vontade para se aprofundar no assunto. Isso geralmente nio
ocorre na escola, porque o dia a dia no ITERRA é muito corrido e, quando esses alunos
retornam as suas comunidades, acabam se envolvendo em vdrias atividades ligadas a
organizacdo dos assentamentos e acampamentos e muitas vezes deixam de estudar e
buscar novos conhecimentos necessarios a sua formacao.

Tempo Trabalho

E o tempo reservado ao processo de gestio do ITERRA; os alunos e funcionérios
estao organizados em unidades de base, cada uma dessas unidades sendo responsavel
pelo bom desempenho do conjunto de atividades desenvolvidas.

Os alunos atuam em todos os setores da escola: na secretdria, na higiene do
prédio e do refeitorio, na lavanderia, na biblioteca, na recepgdo, no xerox, no
ajardinamento, na padaria, no laticinio, no cultivo da horta, na agroinddstria e no
mercado do ITERRA. A producao gerada pela padaria, horta e agroindustria é destinada
ao consumo interno e a comercializagdo na comunidade. A receita gerada pela
comercializacao dos produtos produzidos no ITERRA, é fundamental para ajudar a
manter a estrutura do instituto.

Tempo Educacao Fisica

Os alunos sao incentivados a desenvolver atividades fisicas e até mesmo de rela-
xamento. A responsabilidade pelo desenvolvimento da educacao fisica é dos alunos,

Quaestio — Revista de estudos de educacio, Ano 01, n. 2, novembro de 1999 67



ESTUDOS

que escolhem um aluno/a para encaminhar as atividades, que duram cerca de 20
minutos.

Tempo Oficina

£ o espaco dedicado ao aprendizado de habilidades praticas ligadas as dimensGes
de formacdo propostas pelo curso. Os alunos participam de oficinas de informatica,
datilografia, organizacio de secretaria de escola, elaboracdo e sistematizagao de docu-
mentos, violdo, xadrez, danca. Para a realizacao das oficinas sdo reservadas 6 horas
semanais e os professores sdo, na maioria das vezes, os proprios alunos.

Tempo Cultura

£ o momento reservado para a vivéncia cultural; nesse tempo os alunos assistem a
filmes, documentarios, organizam gincanas. Reservam-se, no minimo, 6 horas semanais.

Tempo Estudo

Espaco destinado ao estudo individual ou em grupos, para complementacdo das
disciplinas e troca de experiéncias. Em geral, os alunos optam por estudar em grupo,
valorizando o principio de que cooperacio s6 se aprende cooperando.

Tempo Reflexao Escrita

Sao dedicados de 10 a 20 minutos didrios para o exercicio da reflexdao pessoal e
analise da situacdo do curso. A partir dessas reflexdes é organizada a memoria do
curso.

Tempo Verificagcao de Leitura

E reservado ao exercicio da leitura e da interpretacao de textos escritos.

Tempo Livre

A principio, seria o tempo reservado ao cultivo da individualidade e do lazer. Mas,
devido as varias atividades realizadas no Instituto, acaba sendo um dos tnicos espacos
para que os alunos estudem.

As atividades descritas sdo realizadas de segunda-feira a sabado, sendo que no
domingo, geralmente, o tempo € livre.

O Tempo Comunidade (TC) “é o periodo de realizagao das atividades de estudo
a distancia, de praticas pedagégicas complementares aquelas habitualmente realizadas
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pelos/as participantes, bem como de uma maior e intencionalizada inser¢ao na
organicidade do MST, nao s6 nos locais de origem, mas também em outros locais, para
intercambios e ampliagao da visao de conjunto dos desafios da realidade dos assenta-
mentos e acampamentos em todo o pais” (CALDART, 1997, p. 99).

Objetivos do Curso

De acordo com a Proposta Pedagogica do Magistério, o objetivo geral do Curso
organizado pelo MST é formar quadros para o Movimento, bem como formar e titular
educadores para atuar nos assentamentos e acampamentos de reforma agrdria, na
perspectiva de prosseguir na construgao de uma proposta pedagégica especifica para
as escolas de assentamento e acampamentos, que esteja vinculada aos desafios decor-
rentes do processo de luta pela terra.

Além deste objetivo geral, o MST espera alcangar os seguintes objetivos especificos:

e qualificar o trabalho de educacao dos professores e das professoras das escolas de
1° grau dos assentamentos e acampamentos;

 fortalecer a organicidade da educacao e do conjunto do MST;

* iniciar a especializagao dos coletivos estaduais nas diversas frentes de trabalho do
Setor de Educacao;

* desenvolver uma metodologia de formacao que dé conta das vdrias dimensoes
necessdrias a atuagao especifica na educacdo e a atuagao mais ampla no conjunto
da organizagao;

¢ cultivar os valores humanistas e socialistas que estio na base da concepgao de
desenvolvimento social do MST;

 realizar atividades especificas de preparagao aos Concursos Piblicos do Magistério;

Estratégias Educacionais do Curso

Conforme a Proposta do Curso de Magistério, as principais caracteristicas do
processo de formacao, sao:

e a combinacao entre formagdo e agao acontece no curso através de algumas es-
tratégias basicas, entre as quais podemos destacar: a gestao do curso pelos alunos
e a alternancia entre o Tempo Escola e o Tempo Comunidade;

e combinacdo entre formacao e escolarizagao;

» énfase no aprendizado da investigacao, da analise e da proposicao, atravessado
pela preocupacdo constante com o registro e sistematizacao das praticas vividas;

Segundo CALDART (1997, p. 112) o principio da formagao desenvolvida no curso
é o da formagao omnilateral, que leva em consideragao todas as dimensoes do ser
humano. Neste sentido, vale ressaltar que existem trés dimensoes, que sao enfatizadas
no processo de formagao desenvolvido durante o curso de magistério, a saber:
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Formacgao Técnico Profissional

Preocupacdo em profissionalizar os trabalhadores da educacao do MST, proporci-
onando-lhes uma formagdo mais polivalente que, ao mesmo tempo, inicie a especia-
lizacio numa das frentes de trabalho de educacio do Movimento e também em outras
areas de atuacgao.

Formagao Politico Ideoldgica

Para 0 MST, esta dimensao refere-se basicamente ao dominio da ciéncia da Trans-
formacao social, ao cultivo da mistica e da agao/reflexao militante no Movimento Sem
Terra. “A preocupagdo principal é com o desenvolvimento da consciéncia historica e
de classe, que ajude as educadoras e educadores a entender a prépria dindmica do
Movimento e o papel da educagdo dentro dele” (CALDART, 1997, p. 113).

Formacao Cultural

E a dimensio que inclui com maior énfase a capacitagdo em organizagao, a
cultura da cooperagio e da solidariedade, a vivéncia de valores e de uma afetividade
propria de relagdes sociais.(CALDART, 1997, p. 113).

O Processo de Avaliacao

De acordo com a Proposta pedagégica do Curso de Magistério, a avaliagdo é
entendida como parte integrante do processo pedagogico, voltada a identificagao, acom-
panhamento e superacao das dificuldades coletivas e pessoais dos educandos, ou seja,
a educacdo é vista como diagnédstico. Neste sentido, a avaliagao sera um processo
coletivo e democritico, no qual todos avaliam e sao avaliados, numa série organizada
e sistematica de agdes avaliativas, com critérios e resultados transparentes e combina-
dos previamente entre avaliadores e avaliados.

Metodologia do Curso

A metodologia desenvolvida no processo de formagdo dos educadores e educa-
doras do MST enfatiza principalmente os aspectos praticos, na perspectiva de se formar
quadros para o movimento. Partindo do pressuposto de que os cursos do Movimento
Sem Terra enfatizam os processos de capacitagao em organizagdo e de formacao para
a cooperagao, seria incoerente desenvolver tais cursos com a mesma metodologia dos
cursos convencionais que, por nio terem compromisso com classe trabalhadora aca-
bam ensinando a ignordncia e a passividade diante da realidade em que os sujeitos
estao inseridos.

Diante disso, o Movimento Sem Terra criou a partir da sistematizagdo das suas
experiéncias com o Método de Capacitagao Massiva dos Laboratérios Organizacionais,
uma metodologia prépria, denominada de Oficina Organizacional de Capacitagdo (OFOC).
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Esta metodologia “é um ensaio prdtico e ao mesmo tempo real no qual se busca
introduzir em um grupo social a consciéncia organizativa de que necessita para atuar
em forma de empresa ou agao organizada” (MORAIS, 1989, p. 23). O objetivo que se
propoe a alcancar é fazer com que os alunos, habituados a agir individualmente,
passem a agir coletivamente com uma Divisao Técnica do Trabalho, ou seja, com um
processo produtivo socialmente dividido. (MORAIS, 1989, p. 26).

Para desenvolver essa metodologia é necessario garantir alguns pré-requisitos basicos,
a saber:

Os participantes

Para o desenvolvimento de uma OFOC é fundamental que existam no minimo 40
participantes/sujeitos ativos de todo o processo de capacitacao. A heterogeneidade desse
grupo € um dos fatores que aceleram a capacitagao, na medida em que, a metodologia
estimula a divisdo social do trabalho e, consequentemente, um agir coletivo.

Insumos necessarios

Sdo os recursos fisicos e financeiros que compoem um todo indivisivel, em torno
do qual os sujeitos se unem e passam a constituir uma “empresa”, da qual todos sao
donos e na qual todos trabalham, visando alcangar seus objetivos e, para isso, vao
superando as contradi¢oes encontradas que, diga-se de passagem, sao muitas. Essas
contradigoes devem-se ao fato da maioria dos “socios” da empresa nao estar habituada
a pensar e a agir coletivamente e, para que o processo avance, € indispensavel a
mudanca da existéncia, ou seja, os alunos tém que aprender a conviver com a
heterogeneidade do grupo.

A partir do momento que os alunos estruturam a sua empresa, € transferido um
inventario dos bens do centro de capacitacao: veiculos, instrumentos de trabalho, ins-
talagoes de servico, para que facam o que julguem conveniente, respeitando, porém,
a legislagao vigente e/ou o contrato. Além disto, sdo repassados alguns recursos finan-
ceiros que os alunos possam custear as suas despesas (alimentagao, material de con-
sumo, pagamento de professores, etc.).

Vale ressaltar que os recursos financeiros sao transferidos em quantidades bem in-
feriores as necessidades dos alunos, a fim de que ponham em pratica sua capacidade de
iniciativa e busquem alternativas para suprir suas necessidades. Neste sentido, a prestagao
de servicos internos e externos acaba sendo a principal fonte de captagao de recursos.

No desenvolvimento do processo de capacitagao a empresa € o (nico e exclusivo
interlocutor entre os alunos e o Instituto. A assembléia geral dos alunos é a instancia
maxima de decisoes.

Autonomia
Este processo prevé que os alunos sao os responsaveis pelo processo de gestao da

empresa, sendo que os tnicos limites estabelecidos sao algumas regras iniciais que
garantem a legalidade do curso.
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Assessorias

Para acompanhar todo processo desencadeado pela OFOC duas assessorias sdo
indispensaveis: o Animador e Empresa de Assessoria Pedagégica (EAP). Eles tém a
fungdo primordial de fornecer os subsidios basicos necessarios para que os alunos
organizem a sua empresa.

O papel do animador é montar a engenharia social que péem em marcha o
processo de desenvolvimento da consciéncia organizativa, ter capacidade de analise
permanente do processo e respeitar o potencial pedagégico da prética evitando todas
as formas de paternalismo ou de pena. O Animador opera no ambito da atividade
objetivada, em cuja realizagdo os elementos objetais sao fatores aferentes que guiam o
sujeito e determinam novas necessidades no que fazer organizacional, reiniciando
continuamente o processo (CERIOLLI, 1997, p.79). Quanto a EAP, é possivel inferir que
o seu servigo principal é de assessoria pedagdgica a empresa dos/as alunos/as, forne-
cendo-lhes, sempre que solicitada, as informagoes e os subsidios necessarios a tomada
coletiva das decisoes e a qualificagao do processo de gestao” (CALDART, 1997, p. 121).

Para que a metodologia (OFOC) desenvolvida no curso de magistério tenha maior
eficacia, sao utilizadas as seguintes estratégias pedagogicas:

Entregas Tedricas

Visam acelerar indiretamente o processo através do nivelamento de todos os par-
ticipantes sobre alguns elementos da Teoria da Organizacao e de exemplos que déem
elementos que leve os participantes a superar as contradigGes basicas que estao enfren-
tando.

Relagdo com o Mercado

A relacio com o mercado é necessaria nos cursos desenvolvidos pelo ITERRA
porque sao os alunos que ajudam a financiar as despesas do instituto. Eles sdao respon-
saveis pelas compras da escola, pela venda dos produtos da agroindustria, da padaria
e da horta, e pela prestagao de servigos a terceiros. Todas essas relagdes envolvem
dinheiro e os alunos tem que saber negociar para garantir a manutengao da escola.

Gestao do Curso pelos Educandos

Desde o primeiro dia do curso, os educandos sao convocados a assumir a gestdao
deste seu processo formativo. Isso acontece através da criacao (real) de uma empresa
cooperativa de prestagao de servigos, cujo formato inicial é sugerido pelo animador da
OFOC, a partir das demandas de trabalho existentes para que o curso possa funcionar.
(CALDART, 1997, p. 118)

A idéia do curso é desenvolver a gestao democratica, no sentido de que cada vez
mais, os alunos possam ter a gestao maior do curso. Neste sentido, percebe-se que, na
medida em que vao se apropriando dos mecanismos do curso, os alunos tém uma
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gestao maior. Na 17 etapa, os professores jd estdo todos contratados; na etapa seguinte,
comecam a contratar os professores e, no final, jd sdo eles que estao contratando os
professores. Entdao, no processo cada vez mais, em todas as dreas, vao assumindo uma
gestao maior.

Como este € um processo educativo acompanhado, ndo se pode dizer que é uma
co-gestao, porque eles tém liberdade muito maior do que se fosse uma co-gestio;
tampouco € uma autogestdo, porque nao tém liberdade plena para tomar todas as
decisdes, pois ha os limites colocados pelo Conselho Estadual de Educacao do RS, para
que o curso tenha validade legal, e aqueles colocados pelo MST, que visam garantir a
formagao de quadros.

Manejo Coletivo dos Tempos

No processo de capacitacao pretendido pelo MST, os alunos, ao assumirem o
controle gestiondrio do curso, ficam com a responsabilidade de organizar da melhor
maneira possivel os hordrios de funcionamento do curso, buscando sempre a combi-
nagao mais adequada entre os tempos pessoal e coletivo.

Auditorias Pedagogicas

E um momento especifico da formagao que é realizado uma vez em cada etapa
do Tempo-Escola; uma equipe convidada pela coordenacao do curso faz um exame
analitico das empresas envolvidas no processo pedagégico visando a capacidade
organizativa.

Oficinas de Capacitagdo Pedagogica (OCAP)

A Oficina de Capacitagao Pedagégica é um método de formacio nio escolar de
educadoras/es que vem sendo desenvolvido pelo Setor de Educacio do MST desde
1993, visando consolidar processos de transformagao da prdtica pedagégica em suas
diversas dimensoes. A duragao de uma OCAP costuma variar de 4 a 10 dias, depen-
dendo do foco de capacitagao. (CALDART, 1997, p. 126).

No curso de magistério, o acento principal das OCAP's estd na capacitacdo dida-
tica, especialmente nos focos de metodologia de ensino e planejamento escolar; em
linhas gerais € possivel dizer que a OCAP é uma prdtica pedagdgica intencionada, que
contribui significativamente para o processo de formagao/capacitagdo proposto pelo
curso (CALDART, 1997, p. 127).

Comentarios e conclusao

A primeira vista, pode-se dizer que a metodologia OFOC € interessante. A partir
da dindmica de grupo tenta diminuir a competicdo e o individualismo tipicos do univer-
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so burgués, criando condicdes para que, através da cooperagao, os sujeitos envolvidos
no processo educacional superem suas diferengas e alcancem os seus objetivos.

A idéia basica é induzir os alunos a desenvolver, nas suas comunidades, a expe-
riéncia vivida durante o curso o que, segundo Chui, sendo impossivel, gera frustracao
permanente, pois o microcosmo artificial criado pela dinamica de grupo nao pode
transformar-se em macrocosmo social. A tendéncia, portanto, podera ser a de tornar os
membros do grupo incapazes de enfrentar e resolver conflitos reais toda vez que o
“modelo do grupo” ndo puder ser aplicado ou, entdo, tornd-los apdticos e indiferentes
a tudo quando ocorra “fora” grupo. Assim, em lugar do espago ser ampliado, encontra-
se reduzido pela dicotomia entre o “dentro” e o “fora.” (CHAUI, 1979, p. 33-4).

Nio se pode dizer que a formacdo de professores desenvolvida no curso de ma-
gistério do MST é inadequada, mas que apresenta limites que precisam ser superados.

Um dos limites apresentados pelo Curso de Magistério do MST € que a prioridade
da formacao esta ligada diretamente aos aspectos politicos-ideoldgicos em detrimento
das técnicas pedagégicas indispensaveis ao desenvolvimento do trabalho docente. 3
preciso ter clareza de que s6 a militincia em um movimento social ndo garante a
competéncia pedagdgica necessdria ao trabalho do professor.

Nao resta divida de que os cursos de formacao de professores devem formar
politicamente os estudantes, mas secundarizar os conhecimentos técnicos necessarios
a pratica educativa é um erro. Ser um professor comprometido politicamente com a
educacgio é essencial para garantir eficicia no desenvolvimento das atividades docen-
tes. Mas, a partir do momento em que a fungao do professor fica limitada a transmissao
de alguns conhecimentos e da ideologia de determinado grupo, nega-se o essencial do
processo educativo: formar cidadaos criticos, aptos a desvendarem a realidade.

Outro limite a formagao de professores no movimento ¢ a falta de um programa
de capacitagio pedagdgica continuada nos Estados, capaz de propiciar subsidios teo-
ricos que permitam aos professores analisarem a sua pratica pedagogica, na perspectiva
de aprimora-la. Esses programas sdo de fundamental importéncia para que o trabalho
desenvolvido nas escolas dos assentamentos e acampamentos seja mais qualificado.

E importante ressaltar que o curso de magistério do MST apresenta alguns avancos,
entre os quais destacam-se:

e 0 sistema de avaliagdo proposto rompe com os padrdes da avaliacdo tradicional,
onde a prioridade era detectar a quantidade de contetidos que o aluno conseguia
absorver, sem levar em consideragio o fato de ter alguma relevancia para a vida
do educando. E possivel inferir que a avaliagao é concebida como um processo
de anilise, onde professor e alunos sao sujeitos ativos do processo;

e os alunos sao incentivados a desenvolver pesquisa monogréfica, cujos resultados
devem ser apresentados a uma banca examinadora. Esta atividade é um dos pré-
requisitos para que o aluno seja aprovado no curso. Nota-se que isto €, sem
ddvida, um grande avanco do MST, que mesmo em um curso supletivo com
habilitacio em magistério a pesquisa € valorizada. O Curso de Magistério do MST
é o tinico em que os alunos sdo incentivados a desenvolver pesquisa monografica.
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