GRAMSCI, A ACADEMIA E O
PAPEL DO INTELECTUAL ORGANICO
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Resumo: A universidade, cabe sempre as palavras de Marx (s/d, 208): “os homens sao
produto das circunstancias e da educacio e, portanto, homens modificados sdo pro-
duto de circunstincias diferentes e de educacao modificada; esquece-se que as cir-
cunstancias sio modificadas precisamente pelos homens e que o préprio educador
precisa ser educado”. A préxis, enquanto acao ética e politica de persuasio e influén-
cia que homens exercem sobre si, estd enraizada na atividade académica, de modo
que os académicos circunscrevem-se na superestrutura, no campo da luta politica.
Dentro dessa perspectiva, o pensamento de Gramsci é fundamental para compreender
0 papel do intelectual. Inicialmente, destaque-se que ele amplia a concepcio de
Estado do marxismo “clissico”, mostrando que a luta politica nas sociedades atuais se
da menos contra o Estado que no Estado, o qual se apresenta como instancia medi-
adora de interesses de classes, em vez de mero representante da classe dominante,

Abstract: To the university, Marx words is always suitble: “men are circunstances and
education product; therefore, modified men are product of diferent circunstances; it's
fordotten that rhe circunstances are precisaly modified by men and that the educator
himself needs to be educated”. While an human ethical and politic action, praxis is
rooted in the academic activity, in a way that the academic people are circunscribed in
the superstructure, in the political conflicts field. In this perspective, Gramsci thought is
essential to understand the intellectual role. Firstly, it is stood out that it enlarges the State
concept of classical marxim, demonstrating that political fight in the nowaday society
happens less against the State than inside the State, which is undestood as a madiation
instance of classes interests instead of a mere expression of the dominant class.
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1 A classe detentora do capital monopoliza a cultura, a ciéncia e a arte. Nesse
sentido, a ciéncia torna-se meio de apropriagao e expropriagao econdmico e cultural.
Contudo, os intelectuais apropriando-se do conhecimento e, detendo os instrumentais
para produzi-lo e transmiti-lo, contribuem para explicar, conservar ou transformar a
sociedade na qual estao inseridos. A universidade, na sua correlacao com 0s meios de
producao material, reproduz e corresponde as necessidades sociais, conforme as influ-
encias dos grupos organizados defensores de interesses de classes.

A universidade apresenta-se como fator superestrutural, mas estd intrinsecamente
ligada ao setor produtivo, tanto no sentido em que se constitui como empresa, como
no de que produz saberes ligados ao incremento técnico diretamente relacionado com
a producdo cientifica e cultural.

A universidade cabe sempre o dizer de Marx: “os homens sao produto das circuns-
tancias e da educacao e, portanto, homens modificados sao produtos de circunstancias
diferentes e de educacao modificada; esquece-se que as circu nstancias sio modificadas
precisamente pelos homens e que o proprio educador precisa ser educado” (Marx, s/
d:208). A questdo da praxis, enquanto acdo €tica e politica de persuasdo e influéncia
que homens exercem sobre si, estd enraizada na atividade académica. Neste aspecto,
s académicos circunscrevem-se na superestrutura, no campo da luta politica.

Nessa perspectiva, o pensamento de Gramsci é fundamental para compreender o
papel do intelectual. Inicialmente, € destacdvel que ele amplia a concepcao de Estado
do marxismo “cldssico”. O pensador italiano mostra que a luta politica nas sociedades
atuais se da menos contra o Estado que no Estado. Este se apresenta como instancia
mediadora de interesses de classes, em vez de mero representante da classe dominante.
Nele, portanto, os antagonismos se manifestam.

Ao lado dos aparelhos coercitivos do Estado (sociedade politica), Gramsci destaca
os aparelhos privados de luta ideoldgica. Ele destaca duas esferas no interior da supe-
restrutura: a sociedade civil e sociedade politica. Trata-se de esferas distintas, mas
articuladas, do ponto de vista do dominio de classes. A sociedade politica é o conjunto
de aparelhos com os quais a classe dominante detém e exerce o monopdlio legal ou
de fato da violéncia. Jd a sociedade civil tem como base material os aparelhos privados
de hegemonia cuja fungao é exercer o poder hegemdnico através do consenso e dire-
cio da classe social no poder. Destaca-se a imprensa em geral, os sindicatos, igrejas,
escolas e, sobretudo, os partidos politicos como fulcro da acao coletiva.

O papel do intelectual organico, engajado na luta politica, torna-se fundamental na
concepcao de luta de classe gramsciana. Nesta perspectiva, a universidade pode ser pen-
sada como um duplo e articulado campo de atuagao, sendo tanto incremento da forca
produtiva e do lucro, como lugar de confronto politico e ideoldgico, da busca da hegemo-
nia e da supremacia (momento de unificar o consenso e da conquista do poder de “fato”).

Gramsci opera uma fusdo pratico-tedrica (praxis) segundo a qual podemos com-
preender todos os homens como intelectuais. Nesse sentido, o empresdrio torna-se nao
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s6 um acumulador ganancioso, mas, sobretudo um intelectual organico, articulador de
interesses de classes.

Os empresdrios - se nio todos, pelo menos uma elite deles — devem possuir a
capacidade de organizar a sociedade em geral, em todo o seu complexo organis-
mo de servigos, inclusive de criar as condigbes mais favordveis 3 expansao da
propria classe; ou, pelo menos, devem possuir a capacidade de escolher os ‘pre-
postos’ (empregados especializados) a quem confiar esta atividade organizativa das
relacées gerais exteriores a fabrica (Gramsci, 1995, p. 4).

Nesta perspectiva, as relacées entre a universidade e a empresa podem ser pen-
sadas, nao apenas como relacdes de interesses de transferéncias de técnica (academia
= balcdo de tecnologia), mas, sobretudo, como relacées politicas em que os “interesses
econémicos” e os “fins piblicos” encontram-se correlacionados na luta hegemonica.

2 A ciéncia s6 pode ser pensada como atividade neutra desvinculada da politica
(valores e ideologia das tendéncias de classe) se concebida abstraida do contexto his-
torico, da praxis. Nesse sentido é que se pode falar da atividade académica enquanto
um contributo para o progresso do patrimonio comum do saber humano. Assim, ela se
compreende como atividade “piblica” desinteressada. Essa ilusao ja foi duramente
denunciada, mesmo em seu nascedouro no século XVIII, mas coube as diversas corren-
tes marxistas denunciarem o cardter ideolégico e classista de tal atividadez.

Gramsci (1995b) denuncia o cardter encantado dessa concepcio de progresso
cientifico positivista, em que se vislumbra um sentido escatologico, uma salvacio
mecanica, em que se dispensa o esfor¢o do homem, uma vez que se cré que tudo vai
por si, conforme o avanco das “especializacées dos novos ramos de investigacao”.

As relagdes entre as ciéncias naturais e sociais, unidas pela concepcio de praxis,
separam-se pela nocdo de objeto. As primeiras, no sentido positivista, das quais dificil-
mente podem se desvencilhar, voltam-se para o estudo do natural, enquanto afastamen-
to do que é humano, subjetivo, circunscrevendo um campo de rigor em que a
interatividade, relacio sujeito objeto, permanece sob controle, supostamente incapaz
de interferir decisivamente nos resultados. Nas ciéncias sociais que estudam a praxis
humana (a producio, manutencdo das instituigdes humanas, que vao desde a lingua-
gem até o Estado), ainda que o rigor metodolégico esforce-se por eliminar a subjetivi-
dade, o pesquisador reconhece-se como parte integrante do objeto, uma vez que 0s
resultados das pesquisas tendem a interferir no proprio objeto. Mas, na verdade, todas
as ciéncias (quer naturais ou sociais) sio atividades humanas e o saldo de ambas se d4
como préxis. Hd um carater antropologico irredutivel nas ciéncias naturais também.
Conforme Gramsci, objetividade é intersubjetividade, na qual se “determina o que é
comum a todos os homens”, enquanto tal poder-se-ia verificar da mesma maneira e de
modo independente os mesmos procedimentos e resultados, desde que se resguardem
as mesmas condicdes técnicas. “Objetivo — diz Gramsci (1995b, p. 69) - significa
precisamente (...) aquela realidade que € verifica por todos os homens, que € indepen-
dente de todo ponto de vista que seja puramente particular ou de grupo”. O cardter

* A ciéncia é superestrutura, uma ideologia, diz Gramsci. Como tal, ela nio escapa do caracter agonistico,
do embate hegemdnico de classes. “A ciéncia e a técnica dos drabes eram tidas pelos cristios como pura
bruxaria”, {Gramsci, 1995, p.71).
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antropologico da ciéncia assinala a sua fungdo superestrutural, sua forca hegemonica.
Ao lado do “fato objetivo” justapde-se o “sistema de hipdteses” (subjetivo, ele supera
“o mero fato objetivo”). Cabe ao trabalho critico do “intelectual organico”, enquanto
representante e agente de uma determinada classe, reinterpretar os fatos, desviando as
tendéncias ideoldgicas indesejadas inerentes a um sistema de hipdteses filosoficas
implicitas numa determinada “ciéncia”. Razdao pela qual, admite Gramsci, um grupo
social pode “apropriar-se da ciéncia de um outro, sem aceitar a sua ideologia”

As ciéncias naturais determinar-se-iam pelo cardter quantitativo, ao passo que as
ciéncias da praxis vinculam-se ao qualitativo. Como quantitativo retomamos as idéias
de Gramsci. Ainda que 0 nexo quantidade—qualidade seja inseparavel, eles distinguem-
se por um critério operacional. O quantitativo admite previsoes e a construgao de
planos de trabalho. Diz o filosofo italiano: “afirmar que se quer trabalhar sobre a
quantidade, que se quer desenvolver o aspecto ‘corpéreo’ do real, ndo significa que se
pretenda esquecer a ‘qualidade’, mas, ao contrario, que se deseja colocar o problema
quantitativo da maneira mais concreta e realista, isto é, deseja-se desenvolver a quali-
dade pelo dnico modo no qual tal desenvolvimento é controldvel e mensurdvel” (Gramsci,
1995b, p. 50). Os dois aspectos sdo percebidos, portanto como 0s mesmos, mas em
perspectivas diferentes. do ponto de vista historico, ambas as atividades, as ciéncias
podem ser compreendidas enquanto praxis. A pesquisa visando aplicagdes técnicas, por
mais objetiva, quantitativa que se pretenda, tem o seu nivel de teoria prdtica inserida
num contexto histérico mais amplo onde a teoria e a prética sao praxis.

Se se coloca o problema de identificar teoria e pratica, coloca-se neste sentido: de
construir sobre uma determinada pratica uma teoria, a qual, coincidindo e iden-
tificando-se com os elementos decisivos da propria pratica, acelere o processo
histGrico em ato, tornando a pratica mais homogénea, coerente, eficiente em todos
os seus elementos, isto €, elevando-a a maxima poténcia, ou entao, dada uma
certa posicdo tedrica, no sentido de organizar o elemento pratico indispensavel
para que esta teoria seja colocada em acio. A identificagao de teoria e pratica ¢
um ato critico, pelo qual se demonstra que a pratica é racional e necessaria ou que
a teoria é realista e racional (Gramsci, 1995b, p. 51).

A relacio entre conhecimento e tecnologia é historica. Abstraida do contexto, ela
se apresenta como incremento da atividade produtiva, revelando-se relacao do homem
com a natureza. A andlise das relacoes entre ciéncia e progresso técnico revela a
historia de tal empreendimento humano. No entanto, esta histdria faz parte de uma
histéria mais ampla, movida pelas contradicoes de interesses, pela luta de classes (0
problema da afirmagao ou negacdo da luta de classe é ideoldgico, hegemonico, mas
fundamental para compreendermos a préxis académica). O livro de Rugiu (1998) reve-
la-nos esse cardter historico da relagao saber-fazer da ciéncia e da técnica enquanto
indissociaveis da teoria e pratica (prdxis). Ha um vinculo insepardvel entre a ciéncia,
a técnica e a praxis.

Ao se estudar, por outro lado, a pratica do intelectual enquanto inserido no con-
texto histérico mais amplo, novos elementos apresentam-se. Entre estes, destacam-se as
opgoes e as posicoes do intelectual frente a correlacdo de forgas politicas. Neste am-
bito, interessa a andlise das concepgoes ideoldgicas inerentes as praticas dos intelec-
tuais. Ideoldgico no sentido de visao de mundo, de sociedade e, sobretudo, do papel
da ciéncia. Aqui se exige um posicionamento politico do “académico”. Esse posiciona-
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mento pode ser tdcito ou confesso. As linhas de pesquisas, os objetos escolhidos, os
convénios e os fins aos quais destinam sua pesquisa mostram as opc¢oes inerentes a
atividade, tanto quanto a sua fala ou o que se expressa em entrevistas, atas, artigos de
posicionamento politico. Quando se fala em ideologia referimo-nos as concepcoes de
pablico e privado, em que se compreendem termos como governo e mercado, iniciativa
privada e iniciativa do Estado. Nesse sentido, admitimos que os fatores mais influentes
sobre a pesquisa seriam as tendéncias do mercado, ou as demandas por NOVos proces-
s0s e incrementos tecnoldgicos, em fungdo da concorréncia entre empresas, bem como
0s programas de governo voltados para Pesquisa & Desenvolvimento. No primeiro caso,
as pesquisas obedeceriam a prépria dinamica “andrquica” do mercado. No outro, ela
se daria conforme parametros e objetivos prefixados e politicamente orientados, con-
forme as tendéncias hegeménicas. Nesse sentido, duas inclinacdes: a privada, em que
ndo haveria um controle “prévio” por uma autoridade centralizada e a publica, em que
se verifica uma diretriz dada por uma autoridade comum, no caso o Estado, enquanto
representante da “coletividade”. Cabe determinar o que é piblico ou coletivo. Nisso
reside o aspecto ideolégico, uma vez que estamos no campo da “persuasao”.

Na complexidade histérica ndo se pode desvincular Estado do mercado, quer
dizer, as relagoes econdmicas das relacoes politicas. Pode-se falar de hegemonia, no
sentido de que as forgas ligadas aos interesses do mercado, do lucro prevalecam, no
sentido de determinar um consenso, capaz de garantir diretrizes publicas voltadas para
oOs interesses do capital, assim como se pode falar na hegemonia das forcas
intervencionistas, negadoras da mera dinamica do mercado enquanto determinante das
diretrizes comuns, as quais visam regular ou modular o proprio mercado, no sentido de
contrariar a sua “espontaneidade” andrquica. Trata-se de hegemonia no sentido de que
a tendéncia pablica imprimidas pelo Estado, quer conforme os interesses do “livre
mercado” ou dos que propoem disciplind-lo ou suprimi-lo, exigem um consenso e um
constrangimento que s6 podem se efetivar com os usos dos aparelhos governamentais.
A luta politica (hegeménica) trava-se em torno da ocupacao dos espagos do Estado, os
mecanismos de controle do pdblico.

Nesse sentido, que o desmantelamento da universidade publica ou seu incremento
dependem das tendéncias hegeménicas de plantio. O mesmo se diz dos “incentivos”
publicos para a privatizagao da pesquisa, criacio de centros de desenvolvimento tec-
nolégicos diretamente vinculados com as exigéncias das empresas. Mesmo no interior
da universidade piblica os rumos da pesquisa dependem das tendéncias hegemanicas
vinculados aos projetos, aos grupos de pesquisas, aos departamentos, as reitorias. Trata-
se das forcas capazes de determinar o que é prioritario. Em todo caso, mesmo a
tendéncia hegeménica rotuldvel de liberal ou intervencionista, nos seus diversos mati-
zes supoem, a existéncia de uma esfera publica (independentemente do nome e das
conseqiiéncias inerentes as idéias de “soberania nacional” e “compartilhada”). Ambas
supoem os aparelhos do Estado enquanto dispositivo para se efetivar as tendéncias
hegemonicas. O “Estado minimo” dos liberais supoe o Estado ampliado de Gramsci, em
que os aparelhos piblicos constrangedores, inerentes a esfera do politico, nio se
dissociariam dos aparelhos ideoldgicos, capazes de garantir a hegemonia. Frente ao
conceito de estado ampliado, o papel do intelectual, por mais académico e técnico que
seja, ndo se desvincula do momento hegeménico.
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No entanto, deve-se lembrar que o embate hegemonico em Gramsci (1995, p.
270), supde que a verdadeira prdxis, “ndo € o instrumento de governos ou de grupos
dominantes para obter o consentimento e exercer a hegemonia sobre as classes subal-
ternas”. Afirma-se, ao contrario, que a praxis ¢ “expressao das classes subalternas” que
querem educar a si mesmas na arte do governo e que tém interesse em conhecer todas
as verdades — inclusive as desagraddveis — e evitar enganos”. Trata-se de uma radica-
lizacio da democracia, a qual o capitalismo nao suportaria. E nesse sentido que a
nocao de” sociedade regulada “gramsciana” supoe uma liberdade politica que, por si
s6, significa muito mais que controle ou eliminagao do mercado, uma reestruturacao
das relacoes de producao, mas uma socializacdo da economia e da informacao. O
desaparecimento da sociedade politica e o advento da sociedade regulada implicam
numa era em que no livre jogo hegemonico, enquanto embate de ideologias, nao se
admite o controle pela forga nem apropriagao privilegiada do saber por uma classe em
detrimento da outra. O que s6 é, de fato, possivel pela eliminacdo da divisao social em
“classes”, ou do “governo politico”, do constrangimento. Antes de acusar Gramsci de
pedagogismo romantico, deve-se salientar o carater agosnistico em torno da disputa
pela informagdo, ponto sem o qual a concepcao de “intelectual organico”, ou de
“principe moderno”, esvazia-se, sendo, portanto superada pelos novos tempos. O ci-
mento do bloco histérico deve ser visto como o saber circulando entre intelectuais e a
massa. O que acaba por admitir a ndo distingdo entre ciéncias naturais e politicas entre
um saber meramente voltado para o incremento técnico e um conhecimento “politico”
(das relacoes humanas) visando apenas tomar o poder e manté-lo. Ainda que cada um
atue no seu nivel, (a relacdo homem-natureza e relagao de poder entre os homens), as
duas esferas da ciéncia estardo sempre implicadas. Ao apropriar-se dos meios de pro-
ducdo, os trabalhadores apropriam-se do saber (da producao do conhecimento) capaz
de manté-los e incrementa-los. Nesse caso, implica-se redefinir os rumos das pesquisas
nio conforme o mercado, mas conforme as exigéncias coletivas (hegemonicas).

Consideracoes Finais

As nocoes gramscianas sdo importantes para uma andlise historica da atividade
académica. Elas nos permitem pensar o papel do intelectual, em suas varias modalida-
des. Ao invés de contrapor os intelectuais tradicionais e os organicos, contrapomos estes
aos atrelados ao interesse do capital, portanto direcionados pelos rumos do mercado,
movidos pela légica do lucro. Com a hegemonia macica do liberalismo, esse enfoque
pode parecer anacronico. No entanto, a sua pertinéncia reside ai. Trata-se da propria
nocao de hegemonia, termo gramsciano, que se nao nos permite analisar a démarche
interna das revolucoes cientificas, nés permite compreender os abortamentos historicos
de revolucdes sociais, perante as quais as revolugdes cientificas seriam apenas capitulos.

No mundo atual, o conhecimento torna-se um ativo das empresas. Como tal ele
exige um tratamento especifico, no sentido de incrementar 0 processo produtivo, de
controlar a mio-de-obra, bem como de analisar prospectivamente as condicoes do
mercado, enfim, garantir a eficdcia competitiva num mundo globalizado. Dessa forma,
varias modalidades de saber sio acionadas, tanto no campo da politica (controle de
pessoas), da economia (andlise das possibilidades mercadologicas) e da tecnologia
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(conhecimento aplicado a produgao). Algumas questoes de fundo surgem. Como sao
recrutados tais intelectuais? Quais sdo as condigoes de trabalho dos mesmos? Nao
propomos responder tais questoes. Tal indicacdo visa apenas salientar aspectos de uma
recente forma de atividade intelectual a servico do capital. Trata-se de um leque de
atividades que vai desde a nova organizacdo da divisao social do trabalho, passando
pela implementacao de tecnologias, bem como pela defesa dos interesses econdomicos,
pela persuasdo da opinido publica, pela formagdo de grupos de pressao e lobby, con-
tando mesmo com a participagdo direta na atividade governamental e parlamentar,
através da atuacao em partidos e da disputa por cargos publicos.

Cabe salientar, que nosso interesse se restringe a atividade dos intelectuais acade-
micos diretamente envolvidos com a atividade de pesquisa e de transferéncia de tec-
nologia. Nesse sentido, a “organicidade” refere a integracio do trabalho académico
dentro do conjunto de atividades articuladas em torno da defesa dos interesses do
capital. Portanto, inquirimos a respeito da relacio entre a atividade académica ¢ a
hegemonia burguesa. Uma vez que tal processo hegemonico atualmente vincula-se
“mundializacio” dos mercados, torna-se necessario uma abordagem da academia que
procure compreendé-la dentro do movimento mundial de expansdo do capitalismo.
Assim, buscaremos compreender a atividade de transferéncia de tecnologia do setor
académico (publico) para as empresas numa perspectiva em que estes se revelam
integrados no processo mundial, no movimento global de producao, reprodugao e
expansdo do capital.
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