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Resumo: A realidade da maioria das escolas pUblicas no Brasil mostra que tem sido um desafio para a gestdo escolar
angariar a participacdo das comunidades escolar e local na (re)construgdo do projeto politico-pedagdgico —
PPP. Por isso, 0 objetivo deste artigo € apresentar alternativas a serem desenvolvidas pelas escolas para
viabilizar uma maior participacdo dessas comunidades no processo de (re)construcdo do PPP. Para atingi-
lo utilizou-se o estudo de caso, como método de pesquisa, e entrevistas e dialogos com professores e
funcionérios, participacdes nas reunides do corpo docente e observa¢Bes no ambiente escolar para coletar
os dados. Neste estudo, evidencia-se que o PPP (re)construido coletivamente configura-se em um
instrumento relevante para o modelo de gestdo democratica e que as alternativas expostas demonstram, na
pratica, que é viavel fazer da gestdo democratica uma realidade nas escolas publicas.
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Political-pedagogical project: expression of the power of collectivity

Abstract: The reality of most public schools in Brazil shows that it has been a challenge for school management to
raise the participation of the school community in the (re)construction of the political-pedagogical project —
PPP. Therefore, the objective of this article is to present alternatives to be developed by the schools to
enable a greater participation of these communities in the (re)construction of the PPP. To achieve this, the
case study was used as research method, and interviews and dialogues with teachers and staff, participation
in faculty meetings and observations in the school environment to collect the data. In this study, it is
evident that the PPP (re)constructed collectively constitutes in a relevant tool by the model of democratic
management and that the alternatives presented show, in practice, that it is possible to do of the democratic
management a reality in public schools.

Keywords: Public school. Political-pedagogical project. Democratic management.
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Introducéo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN, Lei 9394/96, prevé a
autonomia pedagdgica e a participacdo da comunidade na gestdo escolar (BRASIL, 1996). Para
tanto, a escola devera construir sua identidade por meio do Projeto Politico Pedagogico — PPP, o
qual deveré ser executado com competéncia e liderancga, devendo o professor assumir um grande
compromisso nessa tarefa, conforme determina a legislacéo:

Aurt. 13. Os docentes incumbir-se-8o de:
| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

[-]
VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade (BRASIL, 1996, p. 27835).

Frente a isso, interessou-nos investigar sobre o PPP, instrumento da gestdo democratica,
capaz de congregar a comunidade escolar (professores, alunos, pais, maes e/ou responsaveis por
alunos e funcionarios) e a comunidade local em prol de uma escola publica de qualidade com
participacdo efetiva nas decisdes inerentes a educacdo, para o que € essencial que se visualize
“[...] a identidade da escola, sua intencionalidade e a revelacdo de seus compromissos”
(RESENDE, 2010, p. 91), ou seja, o PPP como elemento facilitador da reflexdo e avaliagéo
continua e sistematizada sobre a escola.

Apesar de o PPP ter como principio consolidar uma escola de qualidade, com base na
valorizagéo do trabalho coletivo, bem como no fortalecimento da autonomia escolar, as pesquisas
sobre o tema indicam que, na realidade da maioria das escolas publicas no Brasil, a participacao
das comunidades escolar e local na (re)construcdo do PPP ¢é incipiente, o que influencia,
negativamente, na implantacdo e na afirmacdo da gestdo democratica.

Nesse contexto, a escola e sua comunidade tém de ter presente que o PPP indica o
resultado de um processo que envolve a acdo e a reflexdo coletiva na escola e que esta, portanto,

em constante (re)construcdo. Efetivamente, como salienta Monfredini (2002, p. 45):
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O projeto politico-pedagdgico da escola é um processo, um caminhar no cotidiano
escolar inserido na realidade mais ampla que o tem como elemento constitutivo, a partir
da socializacdo da discussdo critica de sua histéria, de sua singularidade, de suas
realizacBes e fracassos, de suas potencialidades e dificuldades. Em resumo, 0 projeto
politico-pedagdgico da escola é o processo instituinte permanente de uma nova
instituicdo dentro do instituido.

Ressalvados exemplos muito particulares, sdo inimeras as dificuldades para se conseguir
implantar de fato a gestdo democratica nas escolas publicas, mas a principal delas esta
relacionada a falta de uma cultura de participacdo do brasileiro nas decisGes sobre assuntos que
afetam a vida da populagéo (VEIGA, 2012). Afinal, na sociedade liberal capitalista em que se
vive, o individualismo é uma realidade entranhada na cultura do cotidiano o que, de certa forma,
justifica a falta de participacéo.

No entanto, parece que a sociedade sente a necessidade de participar, de se agrupar para
resolver problemas coletivos. Atualmente, observam-se associa¢cdes comunitarias, amigos de
bairros e comunidades eclesiais, dentre tantos outros movimentos populares, buscando exercer
seu direito de participar.

E como se a civilizagho moderna, com seus enormes complexos industriais e
empresariais e com seus meios eletrénicos de comunicagdo massiva, tivesse levado os
homens primeiro a um individualismo massificador e atomizador e, mais tarde, como

reacdo defensiva frente a alienacdo crescente, os levasse cada vez mais & participagdo
coletiva (BORDENAVE, 1994, p. 7).

Nesse cenario, superar dificuldades/barreiras/obstaculos tem sido um desafio para a
gestdo escolar que se quer democratica, considerando que a democracia direta requer participacao
coletiva. Para tanto, € importante construir uma cultura de participacdo para o que se faz
necessario, cada vez mais, a utilizacdo de estratégias que atraiam os integrantes das comunidades
escolar e local para participarem dos processos que podem dinamizar a democracia na escola.

Diante dessa realidade, é imprescindivel propor alternativas que viabilizem a participacdo
da comunidade escolar — representada pelo coletivo de professores e alunos, pelos Conselhos
Escolares, Grémios Estudantis, etc. — com vistas a construgdo, acompanhamento e avaliacdo da
identidade da escola que se configura no projeto pedagogico da instituigéo.

Justifica-se, portanto, a realizagdo deste estudo cujo objetivo é apresentar alternativas
(estratégias/atividades/acdes) a serem desenvolvidas pelas escolas para viabilizar uma maior

participacao das comunidades escolar e local na (re)construcéo do PPP.
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Para atingir o objetivo proposto neste trabalho, optou-se pela pesquisa qualitativa porque
“[...] na pesquisa qualitativa, procura-se a diversidade e ndo a homogeneidade, e, para garantir
que a investigacdo aborde a realidade considerando as variagdes necessarias, é preciso assegurar
a presenca da diversidade dos sujeitos ou das situagdes em estudo” (GUERRA, 2006, p. 42).

Utilizou-se o estudo de caso, como método de pesquisa, por sua natureza descritiva e
porque, de acordo com Gil (2008, p. 79), “[...] se fundamenta na ideia de que a analise de uma
unidade de determinado universo possibilita a compreensao da generalidade do mesmo ou, pelo
menos, o estabelecimento de bases para uma investigacao posterior, mais sistematica e precisa”.

Ainda, a opcdo por esse método de pesquisa, além de estimular a descoberta de fatos
novos, de enfatizar o todo e de utilizar procedimentos simples, possibilita aos pesquisadores a
realizacdo de um estudo com mais riqueza de detalhes sobre o(s) objeto(s) de pesquisa (GIL,
2010).

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios, entrevistas e dialogos com
professores e funcionarios, participacdes nas reunides do corpo docente e observacfes no
ambiente escolar.

Esses procedimentos técnicos permitiram aos professores — universo da pesquisa —
expressarem-se, naturalmente, sobre a realidade investigada, bem como proporcionaram aos
pesquisadores a realizacdo de uma andlise mais precisa dos fenbmenos que ocorrem na escola.

Importa esclarecer que a pesquisa envolveu 28 docentes que atuam em trés escolas
publicas no municipio de Santa Maria - RS. Da Escola Ouro, participaram nove professores, da
Escola Incenso, 13 e da Escola Mirra, seis docentes. Ressalta-se que, neste texto, sdo ficticios os
nomes das Escolas, bem como dos professores, a fim de preservar-lhes a identidade.

Cabe destacar que, para captar aspectos distintos e vivenciar realidades diferentes das
comunidades escolares que influenciam no dia a dia das escolas, optou-se por realizar o estudo
em escolas localizadas em bairros da periferia do municipio, porém distantes um do outro
(Escolas Ouro e Incenso), e na zona rural do municipio (Escola Mirra).

Na sequéncia dessas abordagens introdutdrias, considerando as declaracGes, ideias e
opiniBes abalizadas dos professores — universo de pesquisa deste estudo — e com a intengédo de
propor possiveis solucBes para resolver ou minimizar as barreiras impostas as comunidades

escolar e local para a participacdo na (re)construcdo do PPP, primeiramente, elencam-se

Quaestio, Sorocaba, SP, v. 20, n. 3, p. 647-671, dez. 2018 650



FERNANDES, Sergio Brasil; PEREIRA, Sueli Menezes. Projeto politico-pedagdgico: expressao do poder da coletividade.

problemas que dificultam a (re)construcdo coletiva do PPP; a seguir, sdo expostas as
possibilidades e estratégias que visam ampliar a participagdo de todos os segmentos da escola,
principalmente dos professores, e da comunidade local na (re)elaboracdo do PPP e, por fim, a

este estudo acrescentam-se consideracdes finais.

Entraves para a (re)construcao coletiva do PPP

Veiga (2010) lembra que, ao construir seu PPP, a escola devera partir de um diagnostico
da realidade existente para compreensédo das causas do fracasso do sistema educativo e das forgas
e fraquezas que a escola possui. Assim, o projeto pedagdgico € politico quando tem uma politica
especial voltada para a formagéo do cidaddo, visando ao tipo intencional de sociedade que almeja
formar e é pedagogico quando define acdes educativas, buscando alternativas necessarias para
cumpri-las.

Nesse aspecto, Saviani (1984) afirma que a dimensao politica da educacédo so é realizada
quando € executada a verdadeira préatica pedagdgica. O que isso implica? Implica a formacdo de
uma cultura do coletivo, a aquisicdo de um costume de tomadas de decisdes democraticas e a
elaboracdo e execucdo de projetos em que todos participem certos de que isso representa um
passo importante na superagdo da diviséo do trabalho, na reducdo das hierarquias e na construgao
da democratizacdo da gestdo escolar.

Todas essas implicacdes podem, portanto, viabilizar uma préatica pedagdgica abrangente e
efetiva e a consequente politizacdo dos alunos/cidaddos. Nesse particular, a cultura de
participacdo requer, como diz Bordenave (1994), intervencdo ativa, um processo coletivo
transformador, com autonomia de decisdo, utilizando os espagos possiveis de autonomia como
propde a LDBEN:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagdo
basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e

de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.
(BRASIL, 1996, p. 27835).

Nessa perspectiva, tomando por base o pensamento de Bordenave (1994), argumenta-se
gue autonomia ndo implica, absolutamente, um caminho para a anarquia, muito pelo contrario,

implicaum aumento do grau de consciéncia politica dos cidaddos que possibilita o controle
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popular sobre a autoridade. Dessa forma, pode-se deflagrar uma nova abordagem dos processos
educativos, isto €, substitui-se o carater meramente integrador por um carater conscientizador e
libertador, tornando, dessa forma, a participacao ativa uma realidade factivel no @mbito escolar.

No entanto, ndo se pode deixar de considerar o fato de que, segundo Veiga (2012), ndo ha
no Brasil uma cultura de participacdo do povo nas decisdes, porque isso se reflete nas agcdes dos
participes do dia a dia da escola, emperrando muitos aspectos que ddo suporte a gestdo
democratica e um deles € a (re)construcdo coletiva do PPP. Desse modo, depreende-se que ha
uma necessidade de mudanca de paradigma no sentido de transformar a realidade cultural do
brasileiro.

Entdo, no intuito de explicitar o fato de haver uma incipiente participacdo da comunidade
escolar no que se refere ao trabalho de (re)construcdo do PPP nas escolas, realizou-se um
levantamento das principais causas que levam a essa situacao.

Para tanto, apresentou-se a seguinte proposicdo aos professores participantes desta
pesquisa: “Relate/cite as atuais dificuldades (empecilhos) para a participacdo da comunidade
escolar na constru¢ao do PPP”.

Os professores relataram/citaram diversos empecilhos, alguns deles ja bastante
conhecidos e debatidos em congressos e seminarios sobre educacdo, que dificultam ou impedem
tal participacdo da comunidade escolar.

Na Escola Ouro, os educadores consideram “muito boa” a participacdo da comunidade
escolar nas atividades que a Escola desenvolve, inclusive na (re)construcdo do PPP. A professora
Julia (supervisora escolar) garante: “Nossa comunidade escolar, na grande maioria, € muito
participativa”. NO entanto, em virtude de tratar-se da “grande maioria” e ndo da totalidade, 0S
colegas de Jalia vislumbram melhorias nesse aspecto. Por isso, encontram e citam algumas
situacOes que prejudicam a exceléncia da democracia participativa na Escola.

A professora Regina (de Historia) entende que a maior dificuldade é obter a participacao
dos pais e dos alunos. Segundo ela, “/...] os alunos ndo querem pensar sobre o assunto e os pais,
as vezes, nao tiram tempo para participar de reunioes”. 1ss0 exige um esfor¢co demasiado da
equipe diretiva e dos professores para contagiar e persuadir esses membros da comunidade
escolar a unirem-se a essa proposta de (re)construcdo do PPP da Escola e de participacdo

democratica na gestéo escolar.
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Observa-se que ha uma crise em relacdo a participacdo dos pais nas atividades escolares

das quais eles deveriam ser participes ativos. Sobre essa problemética, Demo (1999, p. 19-20)
afirma:

Muitas desculpas sdo justificacdo do comodismo, ja que participacdo supde

compromisso, envolvimento, presenca em acdes por vezes arriscadas e até temerarias.

Por ser processo, ndo pode também ser totalmente controlada, pois ja ndo seria

participativa a participacdo tutelada, cujo espaco de movimentacdo fosse previamente
delimitado.

A satisfacdo da professora Anita (diretora) com a atuagdo da comunidade escolar nas
atividades e nos projetos desenvolvidos na Escola ndo Ihe venda os olhos para a necessidade de
encontrar caminhos que propiciem a resolucdo de problemas como: “[...] a falta de tempo e de
comprometimento de alguns envolvidos (professores/gestores, pais, funcionarios); [o fato de
que] algumas pessoas ainda participam de corpo presente, ou seja, sé assistem as reuniées que
tratam dos assuntos escolares quando séo convocadas e ndo apresentam sugestoes .

Importa frisar que mesmo nessa abordagem negativa — o levantamento das dificuldades
(empecilhos) para a participacdo da comunidade escolar na constru¢do do PPP — percebe-se um
esforgo conjunto, uma disposicdo positiva da equipe diretiva, dos professores e funcionérios e dos
muitos pais e mades que ja atuam no Educandario, no sentido de chamar “a exce¢do” para
compartilhar momentos de trabalho e de convivio social na Escola.

Ressalta-se que toda a forma de participagdo que visa melhorar a qualidade da educacéo
oferecida pela escola deve ser bem-vinda, mesmo aquelas ideias que ndo serdo aproveitadas pelo
coletivo, ou por serem equivocadas, ou inviaveis, ou fora da realidade em um dado momento, etc.
Mas, € preciso que haja a valorizacdo do participante para que ele volte a participar.

Segundo Demo (1999, p. 18, grifos do autor), “[...] participacdo é conquista para
significar que € um processo, no sentido legitimo do termo: infindavel, em constante vir-a-ser,
sempre se fazendo”. Por isso, vale persistir, vale perseguir o éxito, vale ser participativo e
oportunizar espagos para a participacao.

Uma realidade distinta apresenta-se na Escola Incenso. As dificuldades surgem em maior
numero e sdo mais dificeis de serem solucionadas, na medida em que os proprios professores sao
uma das causas da falta de participacdo da comunidade escolar na (re)construcéo do PPP.

Observam-se, nos relatos dos docentes, criticas mais “pesadas” em relagdo a falta de

comprometimento em todos 0s segmentos dessa Escola. A professora Nadia (gestora financeira)
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ressalta que ha problemas em todos os grandes grupos da comunidade escolar: “Falta de
interesse, de comprometimento na &rea de atuacdo, caso dos professores; pais e funcionarios
sempre com falta de tempo, alunos desmotivados ou ndo conscientizados”. Essas dificuldades,
com enfoque um pouco distinto, também sdo explicitadas pela professora Fernanda (das séries
iniciais) em seu depoimento: “/...J falta de comprometimento, de informacgao, de participacédo de
pais, funciondrios, professores, etc” .
Quanto a falta de comprometimento dos professores, Padilha (2012, p. 119), de certa
forma, justifica a postura dos trabalhadores em educacao ao enumerar problemas como:
[...] salas superlotadas, com alunos e alunas também empobrecidos, violentados pela
sorte e pela auséncia de politicas publicas que lhes garantam o minimo para uma vida
saudavel, como moradia, trabalho, salde e transporte de qualidade. E quase que

automatico que os trabalhadores em educacéo se sintam desolados e enfraquecidos para
lutar por uma educacéo que contribua para reverter esse estado de coisas.

Nessa mesma linha de raciocinio critico, a professora Maria Luisa (de Histéria) acrescenta
que, além da falta de comprometimento da comunidade escolar, “/...J falta iniciativa da Escola
em buscar a comunidade para a participagdo .

Essa falta de iniciativa deixa transparecer o desanimo e a falta de vontade de equipes
diretivas para mudar essa situacdo, ao mesmo tempo em que exp0e a incapacidade da escola para
superar essa limitagcdo (LUCK, 2010).

Ainda, com relacédo a esse aspecto, a equipe diretiva precisa tomar a iniciativa de buscar a
participacdo de todos 0s seus segmentos na (re)construcdo do PPP que é um instrumento
democratico, um planejamento que “[...] parte da escola, pois ¢ ali que ocorre a formagdo da
cidadania ativa e se iniciam as transformacdes na educag¢ao” (PADILHA, 2008, p. 66).

Certa indignacdo observa-se no modo como a professora Horténcia (vice-diretora)
apresenta os problemas que impedem ou dificultam a participacdo da comunidade escolar na
(re)construcéo do PPP: “Os professores que participam das reunides sdo sempre os mesmos, tem
professores que ndo sdo comprometidos com a Escola; os pais que comparecem na Escola sdo
uma minoria e sdo sempre os mesmos,; [...]”. A professora Monique (supervisora escolar)

compara a realidade atual com as vividas, anteriormente, em outras escolas:

Nossa comunidade escolar ¢ diferente da de outras escolas onde que trabalhei:
- Falta de disponibilidade dos pais, quanto a horérios;

- H& uma desvalorizacéo da familia em relagédo a Educagao;

- Falta de comprometimento da comunidade escolar (todos os segmentos);

- Falta de interesse em construir algo melhor.
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A professora Elisangela (de Educacdo Especial) volta sua atencdo, particularmente, ao
comportamento dos pais: “A comunidade [pais] geralmente ndo participa, muitos ndo se
interessam pela educacédo dos filhos, acredito que veem a escola como uma forma de ter um
tempo livre dos filhos”. Sob uma Otica um pouco diferente, a professora Zila (de Geografia)
expde sua preocupacdo, acompanhada de uma recomendacdo: “O principal e também maior
empecilho é a falta de interesse demonstrado pelo segmento dos pais para esta participacao.
Faz-se necessaria uma mudanca na visdo dos mesmos sobre a sua importancia para a
comunidade escolar”.

A falta de integracdo entre escola e familia revela-se como o maior e mais comum
problema na visdo dos professores/gestores escolares. 1sso expde ndo apenas uma caréncia, mas a
falta de entendimento sobre a importancia da participacdo (LUCK, 2010).

Outro dado relevante foi o abordado pela professora Beatriz (das séries iniciais): “O
tempo disponivel para atividades que ndo sejam na sala de aula é muito restrito para os
professores, principalmente, do curriculo por atividade — CAT”. Nessa dificuldade apresentada,
interfere o fato do ndo cumprimento do que estabelece o Art. 2°, 8§ 4° da Lei n° 11.738/2008, que
trata do piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da
educagdo basica: “Na composi¢do da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3
(dois tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos”
(BRASIL, 2008, p. 1). Ou seja, os professores tém garantido legalmente, 1/3 da carga horéria
destinada as atividades extraclasse, o que deveria ter sido proposto e regulamentado nos planos
de Carreira do magistério da Educacdo Béasica. De acordo com o Plano Nacional de Educacdo —
PNE (BRASIL, 2014), esta situacdo deveria estar regulamentada até julho de 2016, pois,
conforme o previsto na meta 18, deveria ser assegurada,

[...] no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para os(as) profissionais
da educacdo basica e superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de
Carreira dos(as) profissionais da educacao bésica publica, tomar como referéncia o piso

salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art.
206 da Constituicdo Federal (BRASIL, 2014, p. 7).

A Escola Mirra, por sua vez, apresenta maiores dificuldades de participacdo dos pais o
que, de certa forma, é compreensivel por estar localizada na area rural de Santa Maria - RS, em

uma area de dificil acesso. O professor Jodo (coordenador de projetos agricolas) resume que
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“[...] quase a totalidade dos pais trabalha no meio rural, longe da Escola, [...] eles tém
que cumprir horarios, compromissos, e também nao ha transporte coletivo regular
proximo das residéncias”. Essa justificativa € reforgada pela professora Ingrid (diretora):
“Nossa Escola situa-se na zona rural, o que dificulta o acesso dos pais”.

Com uma opinido mais incisiva, a professora Greice (das séries iniciais) entende que ha,
na Escola, uma resisténcia para a mudanca e que a comunidade escolar, principalmente,
professores e pais tém “/...] medo ou vergonha de exporem o que pensam da Escola ou [de
expressarem] o querem que mude, devido a dire¢do autoritaria”. Com relacdo, especificamente,
aos pais explica que “[...] muitos pais nem sabem o que é o PPP e qual sua fun¢do no processo
educacional”.

Diante dessa situacdo, € preciso enfatizar que o PPP deve ser, constantemente, atualizado
e difundido para todos os segmentos da comunidade escolar, pois 0 seu conteldo ndo pode ser
restrito, mas sim ostensivo e de facil acesso (VEIGA, 2010).

Verifica-se uma diversidade grande de fatores que dificultam a (re)construcédo coletiva do
PPP — Quadro 1. Por isso, faz-se necessario um esforco para eliminar ou amenizar os efeitos

negativos dos problemas relatados pelos professores.

Quadro 1 - Sintese dos entraves elencados pelos professores

- pouca participacéo dos pais
- falta de interesse dos alunos
- falta de comprometimento de alguns integrantes da comunidade escolar

- falta de interesse dos professores

- falta de tempo dos funcionérios e dos pais
- falta de comprometimento

- falta de iniciativa da Escola

- falta de tempo dos professores

- falta participacéo dos pais
- area de dificil acesso
- falta tempo para os pais comparecem a Escola
- modelo autocratico de gestdo
Fonte: Elaborado pelos autores

Dos problemas relacionados, apesar de demonstrar melhora bastante consideravel, nos
ultimos anos na Escola Ouro, percebe-se certa dificuldade na obtencdo de mais participacédo e
maior comprometimento dos pais e dos alunos; enquanto na Escola Incenso, além da falha na
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participagdo dos pais e alunos, acrescentam-se criticas enfaticas quanto & postura dos colegas
professores em relagdo ao compromisso com a Escola e as atividades desenvolvidas na
instituicdo, além da falta de tempo decorrente de um processo que sobrecarrega os professores
tanto na sala de aula, como na diviséo de seu regime de trabalho em mais de um estabelecimento
escolar. Esse é um problema que, de acordo o previsto no Inciso IX do Art. 2° do PNE
2014/2024: “[...] valorizagdo dos (as) profissionais da educagdo” (BRASIL, 2014, p. 1), podera
ser minimizado, ou mesmo eliminado, pois os profissionais da educacdo deverao ser valorizados
através de jornada e condicdes adequadas de trabalho e de reconhecimento social, os quais devem
estar associados a uma remuneragéo condigna.

Todas essas questdes devem estar propostas nos planos de Carreira, entre elas a jornada
dos profissionais. Ndo ha duvida de que o profissional dedicado, exclusivamente, a um sistema de
ensino e, preferencialmente, a uma mesma escola tem melhores condi¢cdes de desempenho de
suas funcgdes do que aquele que esta dividido entre diferentes sistemas e varias escolas.

Essa medida esta posta como determinagdo do PNE 2014/2024 (BRASIL, 2014), por
meio da seguinte estratégia:

17.3) implementar, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, planos de Carreira para os(as) profissionais do magistério das redes publicas
de educagdo basica, observados os critérios estabelecidos na Lei n°® 11.738, de 16 de

julho de 2008, com implantacéo gradual do cumprimento da jornada de trabalho em
um Unico estabelecimento escolar (BRASIL, 2014, p. 7, grifo nosso).

Se cumpridas as proposicGes do PNE, os professores poderdo dedicar-se apenas a uma
escola, o que lhes possibilita participar de todas as atividades daguela instituicdo e de todas as
instancias que favorecam uma gestdo democratica. Dedicando-se a um projeto institucional, os
docentes poderdo trazer a formacdo para o seu locus privilegiado, a prépria escola, produzindo,
dessa forma, outros sentidos e significados para o trabalho desenvolvido.

Retoma-se a importante questdo que envolve a participacdo dos pais nas decisdes
escolares para expor que, na Escola Mirra, a pouca participacdo dos pais também surge como um
dos principais problemas que é agravado pelo dificil acesso a Escola e pelo posicionamento
autocratico da direcao.

Despertar o interesse da comunidade escolar, principalmente dos pais, para a participacéo
coletiva apresenta-se como um problema comum as trés Escolas investigadas, apesar das

diferengas de realidades e estratégias. A participagdo dos pais na (re)construcdo do PPP e,
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consequentemente, na busca da educacdo ideal dos filhos na escola, configura-se como um dos
maiores desafios entre os elencados pelos professores.
Sobre a tarefa educativa dos pais e a relacéo entre pais e filhos, € oportuna a contribuigéo
de Freire (2011, p. 104):
Uma das tarefas pedagdgicas dos pais € deixar 6bvio aos filhos que sua participagdo no
processo de tomada de decisdo deles ndo é uma intromissdo, mas um dever, até, desde
que nédo pretendam assumir a missdo de decidir por eles. A participacdo dos pais se deve

dar sobretudo na analise, com os filhos, das consequéncias possiveis da decisdo a ser
tomada.

Nessa andlise, é valiosa a experiéncia da Escola Ouro que avancou ao propor e facilitar a
participacdo democratica ndo s6 dos pais, mas de toda a coletividade. No entanto, a equipe
diretiva e os professores ressaltam que esse € um trabalho &rduo e demorado para que 0s
resultados desse esforgo aparegam.

A Escola Incenso, por sua vez, pode priorizar e tratar a participacdo da comunidade
escolar, especialmente dos professores, como uma meta de gestdo: despertar/obter um sentimento
de compromisso dos docentes com a Escola e com a profissao que escolheram.

Nesse caso, constata-se que esses professores “fazem parte da escola”, mas “ndo tomam
parte nas decisdes”. Tal inferéncia sustenta-se no pensamento de Bordenave (1994, p. 22): “[...] é
possivel fazer parte sem tomar parte”. Ressalta-se que, segundo o autor, a expressdo “tomar
parte” indica maior intensidade na participagdo, uma participacdo ativa que emerge de cidadaos
engajados. Sendo assim, entende-se que € essa concep¢do que precisa ser internalizada e
praticada pelos professores.

Por outro lado, é preciso encontrar estratégias para facilitar o acesso e a participacdo da
comunidade escolar na Escola Mirra. Para isso, a direcdo precisa rever conceitos de gestdo, abrir-
se mais ao dialogo com os colegas professores, oportunizando a participacdo nos diferentes
espacos de decisdo da Escola, ndo s6 na elaboracdo do PPP, mas também no Conselho Escolar,
no estudo coletivo de formacao continuada, nos estudos e diagndsticos sobre a realidade escolar,
etc.

Dentre essas possibilidades de participacdo, enfatiza-se a imperiosa necessidade da

formacéo continuada que, segundo Libaneo (2004, p. 229),
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[...] consiste de acGes de formacdo dentro da jornada de trabalho (ajuda a professores
iniciantes, participacdo do projeto pedagdgico da escola, entrevistas e reunifes de
orientacdo pedagdgico-didatica, grupos de estudo, seminarios, reunides de trabalho para
discutir a pratica com colegas, pesquisas, minicursos de atualizacdo, estudos de caso,
conselhos de classe, programas de educacdo a distancia, etc.) e fora da jornada de
trabalho (congressos, cursos, encontros, palestras, oficinas). (grifos do autor).

Paulo Freire (2011, p. 43-44) afirma que ““[...] na forma¢do permanente dos professores, o
momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a prética. E pensando criticamente a prética
de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”. Isto faz-nos refletir sobre a
importancia da atualizacdo constante, da leitura, da participacdo em eventos (congressos,
seminarios, simposios, jornadas pedagdgicas), de cursos, da producdo de textos, a fim de que o
trabalho docente seja aprimorado a cada dia.

Martins (2006, p. 68-69), sobre a importancia da formagéo continuada dos professores e a
vinculagdo com o PPP, argumenta que:

A formacéo continua é um direito de todos os profissionais que trabalham na escola,
uma vez que somente ela possibilita a elevacdo funcional, baseada na titulacdo, na
qualificacdo e na competéncia dos profissionais, e fortalece a relagdo professor-escola,
amparando o desenvolvimento de projetos inovadores escolares. Para tanto, a formagdo
continuada centra-se na escola como parte do projeto politico-pedagégico, ndo se

limitando apenas aos contetidos escolares, mas se estendendo a discusséo da escola de
maneira geral e as relages dela com a sociedade.

Essa atualizacdo constante do professor, via reflexdo das atividades diarias desenvolvidas
em sala de aula, estudos coletivos e cursos de formagdo continuada na escola, é fundamental para
o melhor desempenho do profissional da educacdo. Quanto a integracéo das atividades propostas
(aulas, atividades extraclasse, projetos) com o PPP, a atuacdo dos professores “[...] esta ligada
ndo s a definicdo geral do projeto, mas também a defini¢do dos planos de curriculo, de curso e
de aula que devem fazer parte integrante do projeto de cada escola” (PADILHA, 2008, p. 75).

Todos esses aspectos indicam a importancia do professor no contexto da participagédo
coletiva, pois é por meio de uma maior participacdo das comunidades escolar, onde ai se destaca
0 professor, e local que podem surgir sugestdes para a (re)construcdo do PPP e para a
disseminacdo da democracia no &mbito escolar, o que podera refletir, positivamente, na educacéo

proposta pelas escolas publicas.
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Possibilidades e estratégias para ampliar a participacao na (re)construcao do PPP

O PPP tem como base a pratica pedagdgica, a qual se da quando hd uma atualizagédo
constante dos conhecimentos dos profissionais da educacéo, principalmente dos professores, pois
estes estdo mais diretamente responsabilizados pelo aluno. Importa ressaltar que o sucesso
escolar do educando depende muito da qualidade de conhecimento que a ele é dispensado, bem
como da participacdo dele na elaboracdo e na execucdo da proposta da escola e da insercdo da
comunidade escolar em sua administracdo-pedagdgica voltada a valorizacdo de determinantes
sociais, politicas e culturais da comunidade local.

Nesse aspecto, de acordo com Romao (1997, p. 123-124), “[...] ao invés de o projeto
politico-pedagdgico da escola se constituir numa estrutura, ele é antes um processo de
estruturacdo: a partir do instituido, ele € um instrumento instituinte por exceléncia; ou seja, do
ventre do velho existente nasce 0 novo possivel, como dizia Karl Marx”.

A normatizacdo/legalizacdo do projeto pedagdgico impBe uma série de controles
burocratizados a0 mesmo tempo em que, na unidade escolar, é exigida da equipe técnica resposta
imediata aos mais variados problemas, desde aqueles que refletem as graves condicdes sociais e
econdmicas em que se encontram os alunos, os conflitos na unidade escolar, a falta de recursos
financeiros para desenvolver os planos de acdo e até aqueles relacionados a manutencdo do
prédio.

Essas questdes devem constar nos PPPs que, em certa medida, refletem a busca de
solucdes a esses problemas que afetam a todos na unidade escolar. No entanto, conforme ja
explicitado, para (re)construi-lo coletivamente as dificuldades sdo muitas e algumas de dificil
resolucdo, o que nos leva a discorrer sobre formas de superar essas barreiras, com base nas
contribuicdes apresentadas pelos professores, expressas em sugestdes, ideias, possibilidades e
estratégias que possam despertar o interesse da comunidade escolar para participar da
(re)elaboracgéo do PPP.

Para obter essas contribui¢des, instigaram-se 0s professores a responderem as seguintes
questdes: a) Relate/cite possibilidades de participacdo da comunidade escolar na constru¢édo do
projeto politico-pedagdgico; b) Que estratégias podem ser utilizadas para atrair a comunidade
escolar para participar da construcdo e da execugdo do projeto politico-pedagogico, a fim de
aperfeicoar/melhorar o processo de (re)construgdo desse documento na escola onde trabalha?
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Uma variedade de sugestdes foi exposta pelos professores — sujeitos da pesquisa — e, em
cada escola, em virtude das realidades serem diferentes, surgiram distintas ideias.

Entre as sugestfes dos professores da Escola Ouro, esta a abordagem mais ampla do tema
PPP nas reunides, debates, seminarios, conversas informais, com professores, funcionarios, pais e
alunos. Nessas oportunidades, ha necessidade de uma explanagdo distinta, ou seja, para cada
nivel de conhecimento uma forma diferente de tratar do assunto.

Para os professores, funcionarios, pais que ja estdo atuando nesse processo e alunos
(lideres de turma e integrantes do Conselho Escolar e do Grémio Estudantil) pode-se ir “direto ao
ponto”. Para pais e alunos que ainda ndo participam mais diretamente, € preciso que se faca uma
explanagdo sobre o que é o PPP, sua importancia para a gestdo democratica, como participar, etc.

Difundir a ideia de (re)construcdo coletiva do PPP € essencial para incentivar a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar e, dessa forma, socializar 0 processo
decisério sobre os rumos que a escola deve seguir, entendendo, conforme Padilha (2008, p. 66,
grifos do autor), que: “O planejamento ¢é socializado quando o processo de decisdo é
possibilitado a todos e ndo limitado aos ‘especialistas’ ou mesmo a um ‘grupo de coordenagdo’.

Para conhecer a realidade das comunidades escolar e local, as professoras Julia
(supervisora escolar) e Silvia (orientadora educacional) sugeriram ampliar a realizacdo da
pesquisa socioantropoldgica (visita as familias, entrevistas, questionarios), pois a Escola
conseguiu realiza-la com todas as turmas do turno da tarde. Enfatiza-se que, segundo a professora
Silvia: “A tarefa nao é facil, mas surte muito bons resultados”.

Entende-se que, por meio dessa pesquisa, 0 contato com as familias se torna mais préximo
e verdadeiro. Os professores fazem um servico que engloba visitas as familias, entrevistas com
base em um questionario e, realmente, passam a conhecer a realidade dos alunos e das familias. E
possivel saber o que a familia deseja para o filho-aluno, se a familia oferece condic¢des para que o
estudante desenvolva suas mdaltiplas inteligéncias, se a familia tem uma moradia digna, se o aluno
tem um espago adequado para desenvolver atividades escolares, os temas de casa.

A possibilidade de construir um retrato fiel da realidade familiar dos alunos torna a
pesquisa socioantropologica uma “[...] fonte de informagdo privilegiada para a organizagdo dos
projetos [...]” (FERREIRA, 2013, p. 193).

Além disso, por ocasido da realizacdo da pesquisa, segundo a professora Marina (vice-

diretora), “/...] a grande maioria das familias sente a preocupa¢do verdadeira dos professores
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com a melhoria da qualidade do ensino oferecido aos alunos”. Esse sentimento exple a
dimenséo da credibilidade angariada pela Escola perante as comunidades escolar e local e isso —
ter credibilidade — € essencial para propor qualquer projeto.

A diretora da Escola Ouro, professora Anita, explica que o Educandario tem-se utilizado
de diversas estratégias para ampliar a participacdo, principalmente dos pais, na (re)construcdo do
PPP, pois professores, funcionarios e alunos tém participado em maior nimero. A professora
ressalta que primeiro é necessario atrair os pais para adentrarem os muros da Escola e fazé-los
sentirem-se parte do Educandario. Dessa forma, aos poucos, o vinculo e, consequentemente, 0
compromisso com a Instituicdo onde os filhos estudam tendem a aumentar.

H& muita gente que gosta de participar de trabalhos de manutencdo das instalacdes fisicas
da Escola, de dar ideias para a melhoria de atividades e, principalmente, de ajudar na organizacao
e execucao das festas, garante a diretora.

Segundo Padilha (2012, p. 135): “Uma festa ¢ sempre um acontecimento simbolico,
cultural, ritualistico e coletivo. Para ser realizada, depende, geralmente, das decisdes, da
participacao ¢ da ajuda de muitas pessoas”. Por isso, infere-se que essa é também uma
possibilidade de alcancar objetivos propostos no PPP da escola.

Nos ultimos anos, a Escola vivencia 6tima participacdo da comunidade escolar, o que
segundo a professora Anita (diretora), é resultado de muito trabalho e de

[...] estratégias como: gincanas, festejos, formaturas, questionarios avaliativos que as familias respondem;
os professores mantéem um didlogo aberto e simples com os pais e os alunos; a dire¢do faz uma “escuta
sensivel” das necessidades da comunidade local, valoriza a presenca de todos, mantém diversos projetos que

envolvem toda a comunidade escolar; a Escola tem um calendario de eventos definido e executado
coletivamente; a coletividade faz anélise e define acGes pertinentes para melhorar a educacéo.

Durante a realizacdo da pesquisa e 0 periodo de convivio dos pesquisadores com 0s
professores da Escola Ouro, observou-se que o Conselho Escolar, o Grémio Estudantil e o
Circulo de Pais e Mestres sdo bastante atuantes, auxiliam a desenvolver a pratica da democracia e
tém voz ativa junto a equipe diretiva. Pode-se, entdo, afirmar que a participacdo desses
colegiados se expressa “como exercicio de voz, de ter voz, de ingerir, de decidir em certos niveis
de poder, enquanto direito de cidadania, se acha em relacdo direta, necessaria, com a pratica
educativo-progressista [...]” (FREIRE, 2001, p. 73).
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A professora Julia (supervisora escolar) entende que é fundamental envolver os alunos em
“[...] projetos, com vdrios temas e objetivos que transponham os muros da Escola”. Oportunizar
aos alunos atividades fora do ambiente escolar, em conjunto com outras instituicdes (igrejas,
universidades, associacdes de bairro, Exército Brasileiro, Policia Federal, Policia Rodoviéria
Federal, Policia Militar, organizacbes nao-governamentais — ONGs, etc.), possibilita a
participagdo, ndo s6 da comunidade escolar, mas também da comunidade local. Nessas
oportunidades, pode-se angariar 0 apoio dessas instituicdes para futuros eventos (palestras, lazer,
entretenimento, cultura, esportes, etc.) e adquirir conhecimento para melhorar a (re)construcdo do
PPP.

A conscientizagdo dos pais sobre importancia do PPP para o trabalho efetivo nas escolas e
0 esclarecimento sobre as possibilidades que esse projeto pode viabilizar devem ser metas a
serem perseguidas, pois essas atitudes podem trazer beneficios para os filhos deles, um futuro
melhor, capacitagdo e formag¢ao de um cidadao mais completo, com mais “bagagem cultural”,
capaz de conviver socialmente e de interferir, positivamente, na comunidade onde vive.

E importante aproximar a comunidade escolar da escola. No se deve chamar os pais, por
exemplo, apenas para reunides de entrega de boletins e para que oucam reclamacdes sobre seus
filhos. E preciso contar com eles em todas as atividades desenvolvidas na escola. E preciso
provocé-los, fazé-los sentirem-se importantes, como de fato séo.

A professora Marina (vice-diretora) acredita que, apesar de a Escola ja possuir um
calendario de festas e comemoracdes, cujas datas de realizacdo sdo definidas quando do inicio
das atividades escolares para serem desenvolvidas durante o transcorrer do ano letivo, é possivel
ampliar a participacdo de pais e alunos e argumenta que é vidvel “/...] criar eventos, festas,
reunibes onde a comunidade possa participar e perceber o resultado do trabalho em equipe,
incentivando-se a continuar participando”. A vice-diretora aborda também que se pode ter éxito
nessa proposta “/...] através do CPM, do Conselho Escolar ou de projetos que atendam
necessidades da comunidade, tais como: ginastica, escolinha de futebol, danca de rua, etc. .

Essa ideia apresentada pela professora Marina é validada pela argumentacdo de Padilha
(2008, p. 74) que propde que:

A participacdo dos pais e dos alunos pode dar-se na programacdo de atividades, na
coordenacdo de eventos intra e extra-escolares e no estudo da realidade. Eles devem

vincular-se principalmente aos diversos colegiados existentes na escola, com o que
estardo até mesmo consolidando a pratica participativa (grifos do autor).
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E preciso surpreender professores e pais. A professora Mercedes (de Biologia)
exemplifica: “/...] pode-se convocar para uma reunido e, ao invés de realiza-la, propor, de
forma inesperada, a apresentacao de uma palestra com um professor convidado, expert em PPP;
ou apresentar um filme com a opinido de autores renomados em Educagdo”.

A participacdo também pode ser estimulada, por meio de ““/...J reunides; videos e filmes;
confraternizagdes, atividades de grupo; semindrios informativos [...]”. Todas essas estratégias
podem, segundo Mercedes, “/...] fazer com que a comunidade escolar interna e externa se sinta
a vontade para exporem suas ideias”.

Na atual conjuntura, na Escola Incenso, faz-se necessaria a organizacdo de atividades de
entretenimento, festas e gincanas de modo a atrair professores, funcionarios, alunos e,
principalmente, os pais para estarem mais proximos da Escola. A professora Elisangela (de
Educacdo Especial) acredita “[...] que se fossem feitas atividades de socializagdo com a
comunidade escolar onde pudessem ter um momento de lazer e, a0 mesmo tempo, refletir sobre a
importancia da Escola na educacao dos alunos, contribuiria muito para alavancar o processo de
participacdo democratica”.

Salienta a professora Monique (supervisora escolar) que: “Como os pais aparecem mais
em datas festivas, deveriamos nessas datas solicitar aos pais maior empenho e acompanhamento
de seus filhos. Mas é bem dificil”. A docente entende que é possivel nessas oportunidades “/...J
fazer palestras rapidas sobre a participagdo e formas de participa¢do”.

A professora Joana (de Fisica) sugere que, principalmente, pais e alunos “/...J avaliem as

’

atividades propostas e desenvolvidas pela Escola”. 1ss0 pode se dar por meio de questionarios
que podem ser respondidos em casa pelos pais ou durante as reunides realizadas na Escola e tem
a finalidade de melhorar tais atividades, bem como o desempenho dos envolvidos.
Em sentido amplo, entende-se que aprimorar as atividades educacionais desenvolvidas
pela escola significa melhorar a educacéo. Nesse sentido, Padilha (2012, p. 203) propde que
[...] todos devem ser avaliados na escola e na educacdo: os profissionais da educacéo, 0s
parceiros da escola, a propria instituicdo escolar, os gestores publicos educacionais, a

politica educacional proposta pelo poder publico e a forma como essa politica é
executada, com maior ou menor compromisso sociocultural e socioambiental.

Integrando o rol dos professores que acreditam na forga das reunides, a professora

Horténcia (vice-diretora) pretende agregar a equipe diretiva para “/...] ocupar reunides ou
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horario de reuniGes com os professores para elaborar o PPP /...] ’; além de julgar necessario
“[...] convidar pessoas capazes que possam nos auxiliar na (re)constru¢do do projeto”.

As reunides exigem uma coordenacdo bem feita com objetivos pré-definidos pelos
gestores/professores, a fim de que os assuntos a serem tratados ndo se esvaziem em discussdes
infrutiferas, como as observadas pelos pesquisadores (reunido da vice-diretora com 0s
professores e reunido do Conselho Escolar).

Na Escola Mirra, surgiram ideias que visam superar as dificuldades impostas pela
dificuldade de acesso a Escola, principalmente, dos pais e da comunidade local que se encontram
espalhados em grandes areas da zona rural.

O professor Jodo (coordenador de projetos agricolas) considera que a “/...J dificuldade de
acesso dos pais a Escola ocorre, em virtude da falta de meios de transporte”. Diante desse
entrave, ele sugere o envio, por intermédio dos alunos, de formularios a serem preenchidos pelos
pais, a fim de coletar ideias que possam fazer parte do PPP da Escola.

De acordo com a professora Verdnica (das séries iniciais), podem-se realizar “/...J
eventos que sejam atrativos e aproveitar para trabalhar com os aspectos que favorecem o
envolvimento”.

A professora Greice (das séries iniciais) sugere “[...] realizar reunides para tratar do
tema PPP, esclarecendo aos pais sobre o que é e do que trata o projeto; realizar entrevistas
individuais; questionarios; palestras; assembleias; eventos como familia na Escola — aproveitar
esses momentos para ouvi-los — e festas do dia das mées, do dia dos pais, etc.; dinamicas,
oficinas pedagdgicas .

A professora Ingrid (diretora) mantém uma postura conservadora na proposicao de
praticas sociais envolvendo os pais dos alunos: “Conversar com os pais em reunioes gerais,
entrega de avaliagoes”. Relata que “/...] foram enviados questionarios para serem respondidos
[pelos pais] em casa [...] ”, mas reconhece que o resultado ndo foi o esperado, sem dar maiores
detalhes sobre o fracasso da estratégia.

Angariar maior participacdo dos pais € um desafio que exige esfor¢co de mobilizacdo da
equipe diretiva, dos professores, dos funcionarios e também dos alunos — na qualidade de filhos.
Para obter éxito nessa proposta € importante envolver a familia em projetos, eventos, atividades,

etc. e para isso
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[...] a escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com os pais, para passar
informagdes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e também sobre as
questdes pedagdgicas. Sé assim, a familia ird se sentir comprometida com a melhoria da
qualidade escolar e com o desenvolvimento de seu filho como ser humano (PARO,
2000, p. 30).

A professora Greice (das séries iniciais) acredita que a democracia participativa
possibilita que “/...] todos os segmentos possam ser ouvidos e colocar opinides sobre que ‘tipo
de escola temos e queremos’. Ndo é necessario um momento especifico para que aconte¢a esse
debate porque estamos sempre dialogando sobre educagdo”.

A expressdo ‘“‘democracia participativa” permite enfatizar o qudo importante ¢ a
participacdo, no sentido de promover a aproximacdo dos atores da escola, bem como da
comunidade local e, dessa forma — juntos, unidos — coletivamente tomarem parte das decisdes
importantes sobre os destinos da educagdo na escola (LUCK, 2010).

A conscientizacdo da comunidade escolar sobre a importancia do PPP € a estratégia que a
professora Suzana (de Matematica) defende: “Devemos conscientizar professores, pais,
funcionarios, direcdo e alunos para juntos construirmos o PPP, seja em reunides gerais, em
grupos separados ou por intermédio do conselho escolar, onde diferentes segmentos da
comunidade estdo representados”. Com raciocinio parecido em relacdo a essa questdo, a
professora Marli (de Lingua Portuguesa) diz: “/...] acredito que, em qualquer escola, devemos
conscientizar a comunidade escolar do seu compromisso com a construgdo da educacao e da sua
importdncia na participa¢do de todas as agoes na escola”.

Expostas as possibilidades de ampliar a participacdo na (re)construcdo do PPP — Quadro
2, percebe-se que os professores, individualmente, sabem o que fazer. Dessa forma, evidencia-se
que ha necessidade da unido de todos para aplicar as propostas com vistas a resolucdo dos
problemas.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 2 - Sintese das possibilidades elencadas pelos professores

- abordagem mais ampla do tema PPP

- pesquisa socioantropoldgica

- criar/adotar calendario de eventos da escola

- ouvir mais as comunidades escolar e local

- projetos que, realmente, envolvam as comunidades escolar e local
- intercdmbio com outras instituicées

- conscientizagdo dos pais sobre a importancia do PPP

- organizar atividades de entretenimento, festas, gincanas
- avaliacdo das atividades escolar por pais e alunos
- reunides para elaborar o PPP

- enviar formularios/questionarios a serem respondidos pelos pais
- reunies para tratar do PPP

Do exposto, no que tange a (re)construcdo do PPP, observa-se um rol mais amplo de
possibilidades realizaveis de participacdo na Escola Ouro em relacéo as estratégias apresentadas
pelas Escolas Incenso e Mirra, o que evidencia realidades educacionais distintas, projetando-se
em resultados, também, diferentes. Aspectos como a forma de atuacdo das equipes diretivas, a
jornada de trabalho dos professores, o envolvimento dos pais na vida escolar dos alunos, a
facilidade de acesso dos alunos e dos pais a escola, dentre outros, podem influenciar positiva ou
negativamente, na consecucdo dos objetivos propostos no PPP e na propria educacdo
disponibilizada por cada educandario.

Conscientizar todos os segmentos da comunidade escolar sobre a relevancia da
(re)construcéo coletiva do PPP e estimular a participacdo dos pais e dos alunos nesse processo
sdo estratégias que devem ser priorizadas nas Escolas Incenso e Mirra, uma vez que o tema &,
praticamente, desconhecido dos integrantes das respectivas comunidades escolares, exceto dos
professores, que apesar de conhecerem o assunto, ndo tém disseminado a pratica da construcéo
coletiva.

Diante das possibilidades de ampliar a participacdo na (re)construcdo do PPP, é oportuno
destacar que os professores da Escola Ouro, apesar de elencarem poucos entraves para a
(re)construcdo coletiva do PPP, apresentaram o maior numero de possibilidades para a resolugdo
dessas dificuldades. Esse fato evidencia que a experiéncia de ja ter solucionado alguns dos
problemas elencados lhes da know how para propor solucdes eficazes.
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Por isso, supde-se que, em uma escola onde os professores estejam mais motivados e
comprometidos com o trabalho desenvolvido, surjam mais e melhores ideias para obter e/ou
melhorar a participacdo da comunidade escolar nas atividades, especialmente a de (re)construcao
do PPP em suas varias fases: (re)elaboracdo, implementacdo, execucdo, avaliacéo,
(re)elaboracéo,...

Nesse contexto, idealiza-se a concepcao de que, por meio dos projetos desenvolvidos e da
capacidade dos professores para coordenar a aprendizagem do discente, isto €, a apropriacdo da
cultura humana, a escola deve ter o intuito de despertar no aluno o desejo de produzir seu préprio
conhecimento. Como diz Paro (2010, p. 25):

O homem faz histdria [...] ao produzir cultura. E ele a produz como sujeito, ou seja,
como detentor de vontade, como autor. A necessidade da educacdo se d& precisamente
porque, embora autor da histdria pela produgdo da cultura, 0 homem ao nascer encontra-
se inteiramente desprovido de qualquer traco cultural. Nascido natureza pura, para fazer-

se homem a altura de sua historia ele precisa apropriar-se da cultura historicamente
produzida.

Dessa maneira, comprova-se que, ao realizar um planejamento, priorizando a participacdo
da comunidade escolar na (re)construcdo do PPP e estabelecendo metas possiveis de serem
atingidas, pode-se melhorar a qualidade da educacéo e fazer da gestdo democréatica uma realidade

possivel nas escolas pablicas.

Consideracoes finais

No contexto deste estudo, evidenciam-se possibilidades viaveis de ampliar a participacao
da comunidade escolar, bem como da comunidade local, na (re)construcéo e na execugdo do PPP
que podem ser replicadas em muitas escolas, embora devam ser consideradas as realidades de
cada uma delas. Ressalta-se que essas possibilidades podem servir de inspiracdo para uma
mudanga de paradigma, no sentido de fazer da escola um espago de constante participacdo ativa
de professores, alunos, pais, maes e/ou responsaveis por alunos e funcionarios, etc.

A Escola Ouro demonstra que se vale da autonomia legalmente instituida para a
elaboracdo do PPP e para a escolha e realizagcdo de projetos adequados, todos vinculados ao
“guia-mor”, visando alcancar, por meio dos objetivos especificos, a melhoria da qualidade da

educacéo oferecida aos alunos.
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Segundo Cavagnari (2006, p. 97), “[...] para ser autdbnoma, a escola necessita, além da
liberdade garantida em legislacéo, as condigdes de recursos humanos, materiais e financeiros, e
principalmente a competéncia técnica € o compromisso profissional dos educadores”.

Natural pensar que ndo ha autonomia sem dinheiro. E ai que o Estado pode fazer a
diferenga. N&o se pode olvidar que a educacdo também €é dever do Estado e, portanto, deve-se
continuar cobrando e insistindo para que os recursos cheguem a escola em quantidade suficiente
para atender as suas necessidades.

Apesar de alguns autores/professores considerarem a legislacao brasileira deficiente, em
muitos aspectos, no que tange a educacdo; ha um consenso de que a Constituicdo Federal/1988
(BRASIL, 2012) e a LDBEN/1996 (BRASIL, 1996) garantem autonomia as escolas. Dessa
forma, cabe a escola fazer a sua parte e ndo apenas esperar que 0S governos ou as instancias
imediatamente superiores (Secretaria de Educacdo do Estado, Coordenarias Regionais de
Educacao, etc.) decidam por ela.

Infelizmente, muitos educandarios como as Escolas Incenso e Mirra permanecem
estaticos, esperando que o governo resolva os problemas do dia a dia, do ensino, da educacéo,
etc. Para Sani (1998) essa passividade, ou melhor, essa apatia € um comportamento ditado por
um sentimento de alienacdo; entretanto, importa considerar que:

Do ponto de vista da dindmica interna do sistema e do equilibrio das forgas politicas,
deve-se notar enfim que a existéncia de amplos estratos de apéaticos constitui um
reservatério ndo indiferente de potenciais participantes, que as elites governamentais
e de oposicdo podem tentar atrair e mobilizar, na tentativa, respectivamente, de reforcgar

suas posicOes ou de subverter as relagbes de forcas existentes (SANI, 1998, p. 56, grifo
N0sso).

Por outro lado, ha o exemplo da Escola Ouro que construiu sua identidade por meio de
seu PPP elaborado coletivamente, indicando os rumos a seguir para fornecer uma educacao de
qualidade a seus alunos. Essa é a verdadeira expressdo do poder da coletividade.

Nessa perspectiva, infere-se que a gestdo democréatica pode vir a ser uma realidade em
todas as escolas publicas, a partir do instante em que comunidade escolar, liderada pelos
professores, assuma para si a responsabilidade de decidir sobre os rumos da educacdo em seu

ambito de atuacao.
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