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Resumo: Este artigo, de natureza bibliografica e exploratoria, é originario de uma pesquisa maior voltada para 0 mapeamento, em

universidades federais mineiras, de programas de formacdo pedagogica continuada do professor do ensino superior.
Seu objetivo é apresentar o resultado de mapeamento realizado junto a uma das institui¢des abarcadas no processo de
levantamento e identificagdo de programas de desenvolvimento profissional docente. Trata-se da Universidade Federal
de Alfenas, situada no sul de Minas Gerais, e seu Programa de Desenvolvimento Profissional e Formacéo Pedagdgica
Docente, cujo objetivo consiste na promogdo do aprimoramento pedagdgico dos docentes da UNIFAL-MG. Mediante
o resultado do estudo, destaca-se, dentre outras consideragdes, que tal Programa de Desenvolvimento Profissional e
Formacdo Pedagdgica Docente revela-se como uma iniciativa que coaduna com a atual exigéncia de formacédo
continuada para a docéncia na educacao superior. E, ainda, que sua institucionalizacdo constitui-se em um importante
espago que aproxima os professores de uma perspectiva de profissionalizagdo da docéncia.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional docente. Programa de formagao pedagdgica. Formagao continuada.

Abstract: With bibliographic and exploratory nature, this study is part of a broader research aimed at mapping programs of
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continuing education for teachers of higher education in federal universities in the State of Minas Gerais. It aims to
present the results of mapping one of the institutions encompassed in the process of surveying and identifying
programs of teacher’s professional development. The Universidade Federal de Alfenas, in the South of the State and its
Program of Professional Development and Teacher Education, has the objective of promoting pedagogical
improvement of its faculty members. According to the results of this study, such Program of Professional Development
and Teacher Education proves to be a consistent initiative that meets current requirements of continuing education for
teachers in higher education. Also, its institutionalization constitutes an important space that brings teachers closer to a
teaching professionalization perspective.
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Resumen: Este articulo, de naturaleza bibliogréafica y exploratoria, surge de una investigacion mayor inclinada hacia el mapeado

Palabras cl

en universidades federales mineras de programas de formacién pedagdgica continuada del profesor de ensefianza
superior. Su objetivo es presentar el resultado del mapeamiento_realizado junto a una de las instituciones abarcadas en
el proceso de levantamiento e identificacién de programas de desarrollo profesional docente. Se trata de la Universidad
Federal de Alfenas, situada en el sur de Minas Gerais, y su Programa de Desarrollo Profesional y Formacion
Pedagdgica Docente, cuyo objetivo consiste en la promocion del esmero pedagdgico de los docentes de la UNIFAL-
MG. Mediante el resultado del estudio se destaca, de entre otras consideraciones, que tal Programa de Desarrollo
Profesional y Formacién Pedagdgica Docente se revela como una iniciativa que coincide con la actual exigencia de
formacion continuada para la docencia en la educacion superior. Y que su institucionalizacion se constituyese en un
importante espacio que acerca a los profesores hacia una perspectiva de profesionalizacion de la docencia.
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Introducéo

Em face de novas demandas e desafios postos aos professores universitarios no exercicio
de sua profissdo, entendemos, assim como Almeida (2012); Anastasiou e Alves (2003); Bazzo
(2005); Broilo (2007); Broilo e Cunha (2008); Ferenc (2005); Isaia, Bolzan e Maciel (2009);
Masseto (2002); Morosini (2003); Pimenta e Almeida (2009, 2011); Veiga e Cunha (1999), que
cada vez mais torna-se necessdria a formacdo pedagogica para 0 ensino na universidade.
Entendemos, também, que a criacdo de espacos e acdes formativas que visam tal formacédo € bem
vinda e salutar.

Dentre as iniciativas que caminham em tal direcdo, destacamos o0s programas de
desenvolvimento profissional de docentes universitarios, cuja importancia tem sido aos poucos
reconhecida por pesquisadores e gestores.

Com o fito de apresentar um programa de formacdo pedagdgica continuada para a
docéncia, que compde recorte de uma pesquisa mais ampla, de carater bibliografico, acerca de
politicas institucionais voltadas para o desenvolvimento profissional docente no Estado de Minas
Gerais, trazemos a baila o Programa de Desenvolvimento Profissional e Formacdo Pedagdgica
Docente — PRODOC desenvolvimento pela Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG.

E 0 que é 0 PRODOC? Trata-se de um programa de formacédo pedagdgica continuada para
a docéncia que localizamos no processo de levantamento e identificacdo de universidades
mineiras que oferecem acdes formativas aos seus docentes, o qual tem por objetivo a promocao
do aprimoramento pedagogico de seus professores.

Para discutirmos o tema, inicialmente expomos sobre as mudangas mais amplas
relacionadas ao contexto universitario que reivindicam tal aprimoramento, assim como
apresentamos a UNIFAL-MG por meio de um breve histérico, a fim de evidenciar a demanda por
formacdo pedagdgica de seus docentes. Na sequéncia, apresentamos seu Programa de
Desenvolvimento Profissional e Formacdo Pedagdgica Continuada e consideragdes acerca da
importancia da universidade propiciar o aprimoramento e melhoria do processo ensino-
aprendizagem e da pratica do docente, por meio de agbes que promovam O permanente
desenvolvimento profissional, formagdo pedagdgica e atualizagdo no campo educacional para o

exercicio da docéncia no ensino superior.
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Desafios e demandas postos ao contexto universitario

Reconhecemos que a universidade, termo que aqui utilizamos de forma genérica para nos
referir as instituicdes de Ensino Superior, tem enfrentado muitos desafios como, por exemplo, a
dicotomia entre sua fungéo de profissionalizar e a de produzir conhecimentos, a sua organizagao
interna frente as demandas externas, entre tantos outros. Ademais, enfrenta-se a fendmenos
contraditérios como é a globalizacdo e a regionalizacdo, a democratizacdo e a marginalizacao,
que implicam a necessidade de repensar sua atuacao.

Ainda que essa situacdo nédo seja nova, esse processo de rever sua atuacdo e adaptar-se
“[...] as circunstancias e as demandas da sociedade acelerou-se tanto nesse Gltimo meio século,
que € impossivel um ajuste adequado sem uma transformacdo profunda das proprias estruturas
internas das universidades” (ZABALZA, 2004, p. 19). Em ritmo de marcha forcada estamos a
incorporar “[...] mudangas na estrutura, nos conteudos ¢ nas dinamicas de funcionamento das
instituicdes universitarias com o objetivo de coloca-las em condicdo de enfrentar os novos
desafios que as forcas sociais lhes obrigam a assumir” (ZABALZA, 2004, p. 19).

A universidade, consoante Zabalza (2004, p. 20), tem sido “[...] foco de dinamicas que se
entrecruzam e que estdo provocando o que alguns nédo vacilam em descrever como uma auténtica
‘revolucdo’ da educacdo superior”. Exemplifica, sobre isso, que “a propria legislacdo foi
modificando, nos Gltimos anos, a gama de atribuicBes e expectativas sobre a universidade: o que
deveria ser, 0s novos desafios sociais a que devera responder, as condi¢des sob as quais se supde
que tem de funcionar” (ZABALZA, 2004, p. 20). Desse modo, encontra-se em transformacéo a
habitual imagem que se tinha da universidade como uma instituicdo dedicada a ministrar um alto
ensino para formar os lideres do mundo social e do mundo cientifico e artistico.

A esse respeito, observamos que um dos desafios posto a universidade é a superacdo de
um tipo de representacdo ainda usual de ensino universitario pautado na transmissdo mecanicista
de conhecimentos e em uma relagdo unidirecional.

Trata-se, por certo, de heranga de outro momento histérico em que a universidade atendia
a uma clientela seleta, tinha carater elitista e se constituia em produtora e difusora de
conhecimentos cientificos, humanistico, da alta cultura, bem como garantidora da permanéncia

de préticas pedagdgicas consolidadas tradicionalmente.
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Acerca das mudangas mais amplas relacionadas ao contexto universitario, Santos (2005,
p. 8) contribui para esta reflexdo ao avaliar que desde o final do século XX a universidade — em
crise de hegemonia, resultante de contradicdes entre suas funcgdes tradicionais — passa a se ocupar
da “[...] produgdo de padrdes culturais médios e de conhecimentos instrumentais, uteis na
formagéo de mao de obra qualificada exigida pelo desenvolvimento capitalista”.

Na realidade, a clientela atendida por essa nova universidade amplia-se. Por meio de
politicas de democratizacdo da universidade, de reivindicacdo da igualdade de oportunidades para
os filhos das classes populares, estudantes de baixa renda, de areas rurais, minorias étnicas, que
outrora estavam a margem desse nivel de escolarizagdo, passam a ser incorporados.

O professor, mediante essa nova configuracdo da universidade, é convocado a assumir
papel de mediador entre a compreensao cultural dos jovens e as informacdes disponiveis. Este
novo papel contraria a representacdo ainda usual de docéncia universitaria orientada pela
transmisséo de saberes profissionais e académicos, transmissao essa que seria a principal fonte de
informacdo dos universitarios (RIBEIRO; CUNHA, 2010).

E possivel observar, nesse ponto, um impasse entre o modelo classico de professor
universitario e a nova funcéo da universidade e a clientela que passa a ser atendida.

Acerca desse modelo classico de constitui¢do universitaria, Cortesdo (2000, p. 40) expde
que a universidade, orientada pela “[...] preocupagao de universalidade, se constitui como que o
bastido da uniformidade de ordenacdo da transmissdo e globalizacdo dos contelidos e processos
que se revelam, algumas vezes, pouco adequados ao quadro atual em que se insere”. Nesse
sentido, a autora constata que “os docentes universitario ensinam geralmente como foram
ensinados, garantindo, pela sua pratica, uma transmissdo mais ou menos eficiente de saberes e
uma socializagdo idéntica aquela de que eles proprios foram objeto” Cortesdo (2000, p. 40).
Todavia, em meio as mudancas que estdo se processando, passa-se a requerer outro modelo de
professor que supere tal postura.

Uma das frentes que tem figurado como alternativa a tal impasse, isto é, novos desafios
versus antigas praticas, consiste em promover a formacdo inicial e/ou continuada do professor do
ensino superior atinente aos desafios atuais. E em resposta a tal panorama que situamos a criagao
de programas visam sua formacg&o pedagdgica continuada.

Sobre tais programas, estes podem ser definidos como espacos para a reflexdo, discussao
e atualizacdo da pratica pedagdgica, assim como de outros aspectos que compdem o contexto do

Quaestio, Sorocaba, SP, v. 21, n. 2, p. 637-648, maio/ago. 2019. 640



VIEIRA, Renata de Almeida. Programa permanente de desenvolvimento profissional e formagéo pedagdgica docente -
PRODOC.

ensino superior. Buscam atender tanto aos interesses mais imediatos dos docentes como
intencionam instigar, incomodar, expandir horizontes, apresentar possibilidades e alternativas,
bem como antecipar discussdes e decisdes (PACHANE, 2003, 2006).

O PRODOC da Universidade Federal de Alfenas é, pois, um desses programas de
formacdo continuada. Antes de apresentd-lo aproximamo-nos a contextura da qual emerge a

demanda por formacédo pedagdgica por parte da UNIFAL-MG.

A UNIFAL e a demanda por formacéo pedagdgica

A Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL-MG, situada no sul do Estado de Minas
Gerais, foi fundada em 03 de abril de 1914 como Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas —
EFOA e constituida sob a forma de Autarquia, em Regime Especial, pelo Decreto n° 70.686/72.
A sua fundacdo ocorreu com a implantacdo do Curso de Bacharelado em Farmacia e no ano de
1973 implantou-se o Curso de Bacharelado em Odontologia (UNIFAL-MG, 2013).

A federalizacdo da EFOA ocorreu em 1960 por meio da Lei n° 3854, de 18 de dezembro e
em 1972 foi transformada em Autarquia de Regime Especial por meio do Decreto n° 70.686, o
qual favoreceu a implantacdo do curso de Enfermagem e Obstetricia, autorizado pelo Parecer n°
3.246, de 5 de outubro de 1976, e pelo Decreto n® 78.949, de 15 de dezembro de 1976, e
reconhecido pelo Parecer do CFE n° 1.484/79 e pela Portaria MEC n° 1.224, de 18 de dezembro
de 1979.

Somente em 1999 foram implantados os cursos Nutricdo, Ciéncias Bioldgicas e a
modalidade Farmacos e Medicamentos, para o curso de Farmacia, todos autorizados pela Portaria
do MEC 1.202, de 03 de agosto de 1999 e iniciados no ano 2000.

Mediante tal ampliacdo de cursos, a instituicdo foi transformada em Centro Universitario
Federal - EFOA/CEUFE, um ano ap06s o inicio dos novos cursos, por meio da Portaria do MEC
n®2.101, de 1° de outubro de 2001.

Em atendimento as exigéncias legais das Diretrizes Curriculares para 0s cursos de
Ciéncias Bioldgicas, o curso de Biologia foi desmembrado em modalidades, originando os cursos
de Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura, com inicio no segundo semestre de 2002, e Ciéncias
Biolodgicas - Bacharelado, com inicio no primeiro semestre de 2003. Em 2003 teve também inicio

0 curso de Quimica - Bacharelado, ampliando a area de atuacéo da Instituigéo.
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Dois anos mais tarde, a EFOA/CEUFE foi transformada em Universidade Federal de
Alfenas — UNIFAL- MG, por meio da Lei Federal n® 11.154, de 29 de julho de 2005. No ano de
2006/2007, como resultado da participagdo da UNIFAL-MG no Programa de Expansdo do
Ensino Superior coordenado pelo MEC, foram criados os cursos de Ciéncias da Computacéo, de
Licenciatura em Fisica, de Licenciatura em Matematica e de Licenciatura em Pedagogia, além da
ampliacdo do nimero de vagas para do curso de Quimica — Bacharelado.

Em continuidade ao processo de expansdo, a UNIFAL-MG implantou, em 2007, 0s cursos
de Quimica - Licenciatura, de Geografia — Bacharelado e Licenciatura, de Biotecnologia, as
énfases em Ciéncias Médicas e Ciéncias Ambientais no curso de Ciéncias Bioldgicas e ampliou a
oferta de vagas para o curso de Nutricio. Em mar¢co deste mesmo ano o nimero de alunos
matriculados ja chegava a 1.779, sendo que 293 (16,5%) dos matriculados estavam no periodo
noturno.

Em 2008, o curso de Ciéncias Biologicas com énfase em Ciéncias Médicas foi alterado
para Biomedicina e, no primeiro semestre de 2009, foram inaugurados os cursos de licenciatura
em Histdria, em Letras (com bacharelado), em Ciéncias Sociais (também como bacharelado) e o
curso de Fisioterapia. Além dos cursos de graduacdo, houve ainda a expansao dos cursos de pos-
graduacdo strictu sensu com a criagdo de novos cursos de mestrados e doutorados.

As tendéncias de expansdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, aliadas as
demandas regionais do Sul de Minas, levaram a UNIFAL-MG, em 2009, a criagdo de dois novos
campi nas cidades de Varginha e Pocos de Caldas, além de outro campus em Alfenas. No
Campus de Varginha foram criados os cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Economia, Ciéncias Atuariais, Administracdo Publica e Ciéncias Econdmicas e em Pocos de
Caldas, os cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, Engenharia Urbana e
Ambiental, Engenharia de Minas e Engenharia Quimica, com inicio no primeiro semestre de
2009.

O cenario politico-social do sul e sudeste de Minas Gerais propiciou discussdes entre as
universidades federais dessa regido, resultando, em junho de 2011, na aprovacéo, pelo Conselho
Universitario, da participagdo da UNIFAL-MG em um consércio de universidades com vista a
criacdo de potenciais cursos de graduagdo para expansdo universitaria como, por exemplo,

Medicina, Filosofia, Terapia Ocupacional, Geologia e Servico Social (UNIFAL-MG, 2013).
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No que toca a pos-graduacgdo strictu sensu, constatamos que estdo previstos os seguintes
cursos: mestrados em Energia e Sustentabilidade, Ciéncias e Engenharia Ambiental, em Pocos de
Caldas, mestrado em Gestdo Publica e Sociedade em Varginha e, em Alfenas, mestrados em
Educacao, Estudos Culturais, Ciéncias Odontoldgicas, Biometria e Matematica Aplicada e Fisica,
além dos doutorados em Biociéncias e Quimica.

Diante dos desafios da expanséo e preocupada em manter a sua reconhecida qualidade e
bons resultados em seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo, a UNIFAL-MG tem buscado uma
constante melhoria do ensino universitario.

Tal busca revela-se, entre outros meios, pelo estabelecimento de diretrizes pedagdgicas
que define inovacdes significativas em relacdo a flexibilidade dos componentes curriculares, a
ampliacdo da discussdo de metodologias ativas e interdisciplinaridade. E, ainda, desenvolvimento
de materiais pedagdgicos por meio de grupos de estudos para a aplicacdo de metodologias
inovadoras, dentre elas a metodologia da problematizacédo, incorporagdo de avangos tecnoldgicos
com a utilizagdo de Educagdo a Distéancia, entre outros.

Observamos que se trata de diretrizes que visam fomentar a inovacdo pedagdgica na
Universidade. Tal inovacdo, no entanto, ndo dispensa a atualizacdo do docente para sua
consecucdo. E nesse contexto que situamos o Programa Permanente de Desenvolvimento
Profissional e Formacdo Pedagdgica — PRODOC da UNIFAL-MG.

Sobre o0 Programa Permanente de Desenvolvimento Profissional e Formacao Pedagdgica -
PRODOC

Constatamos em nossa investigacdo que o Programa Permanente de Desenvolvimento
Profissional e Formacdo Pedagodgica de Docentes foi aprovado por meio da Resolu¢do N° 009, de
18 de maio de 2011 (UNIFAL-MG, 2011) e complementa a qualificacdo do corpo docente da
UNIFAL-MG. Trata-se de um Programa apresentado pela Pro-Reitoria de Graduagdo —
PROGRAD e integra o Plano Anual de Capacitagcdo Docente.

O PRODOC tem por objetivo propiciar aos docentes da UNIFAL-MG oportunidades de
aprimoramento, de atualizacdo e de melhoria do processo ensino-aprendizagem e da pratica
docente. Por meio de oficinas, cursos, seminarios, entre outras acbes da mesma natureza, busca

abordar a organizacdo e gestdo da estrutura académica e administrativa da instituicdo, os
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fundamentos educacionais do ensino superior, as bases epistemolodgicas, sociais e culturais do
desenvolvimento desse nivel de ensino, assim como recursos, inovacdes e metodologias
educacionais.

Observamos que as oficinas, cursos, seminarios e demais ac6es do Programa relacionadas
ao atendimento da dimensdo “organizacdo e gestdo da estrutura académica e administrativa da
Universidade”, busca, entre outras coisas, promover a ambientacdo do docente ao local e as
condicdes de trabalho, de modo a facilitar sua integracdo aos demais servidores e nortear sua vida
funcional junto a Instituicéo.

Ja no que se refere as bases epistemologicas, sociais e culturais do ensino superior, 0
objetivo é promover reflexdes sobre a docéncia nos diferentes contextos de atuagdo profissional
desta atividade, articulando ensino, pesquisa e extensao.

No tocante as bases educacionais, 0 que se visa é discutir temas relacionados aos
fundamentos legais, normativos do funcionamento e de avaliacdo/supervisdo educacional dos
cursos de graduacdo, bem como a reflexdo sobre a docéncia e sua relagdo com os paradigmas
emergentes e politicas educacionais em vigor vinculadas a educacao superior.

Sobre o0s recursos e inovacdes metodoldgicas, o Programa busca contemplar temas
relacionados diretamente a pratica pedagogica e a atuacao do docente no ensino superior.

Em sintese, destacamos que o conjunto de oficinas, cursos, seminarios e demais acoes
desenvolvidos pelo PRODOC, deve garantir que sejam propiciados instrumentos de formagéo
que possibilitem ao docente uma ampla visdo da realidade da Instituicdo, destacando a
explanacdo de sua estrutura, seus objetivos, Programas e Planos. Assim como uma abordagem
dos elementos pedagdgicos indispensaveis ao exercicio da carreira de docente no ensino superior,
enfatizando aspectos que aprimorem 0 processo ensino-aprendizagem e permitam a manutencéo
do padréo de qualidade do ensino praticado nos cursos e programas oferecidos pela UNIFAL-
MG.

Observamos, ademais, que a elaboracdo e execucdo de suas atividades buscam envolver
tanto os membros dos corpos docentes e técnico administrativo, como também a Diretoria da
Unidade Académica de lotacdo dos docentes, CoordenacGes de Cursos de Graduagdo, Pro-
Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa, Pro-Reitoria de Extensdo, Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, Biblioteca, Departamento de Registros Gerais e Controle Académico, entre outros

0rgaos e seus respectivos responsaveis.
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Embora enderecado a todo o corpo docente, sublinhamos que o PRODOC visa
especialmente os docentes em estagio probatério. Conforme resolugdo, “[...] a partir do primeiro
semestre de exercicio profissional na Universidade Federal de Alfenas, UNIFAL-MG, o0s
docentes admitidos na condicdo de professores efetivos em estagio probatorio, deverdo
obrigatoriamente, cumprir o Programa [...]” (UNIFAL-MG, 2011, p. 1). Além disso, consta que
“[...] o docente ja aprovado em estdgio probatdrio que obtiver, em pelo menos duas avaliagcGes
institucionais consecutivas, um resultado ndo satisfatorio, conforme critério estabelecido pela
Comissdo Propria de Avaliagdo [...] devera participar das a¢des [...]” (UNIFAL-MG, 2011, p. 1)
do PRODOC, se sua participacao for recomendada pelo diretor da unidade académica onde esteja
lotado, em conjunto, no minimo, com um coordenador do curso onde atuou como docente no
periodo destas avaliacGes, que recomendardo as dimensdes e a carga horaria necessarias para sua
atualizacdo (UNIFAL-MG, 2011, p. 1).

Para os demais docentes j& aprovados no estagio probatério a participacdo no Programa é
livre e voluntéria, podendo a certificacdo ser aproveitada na progressdo na carreira.

Sobre a natureza do PRODOC, compreendemos que tal iniciativa motiva os professores a
focalizar a atencdo na préatica docente e nas intencdes de ensino, assim como incentiva a criacdo
de espacos de reflexdo critica que auxiliam no desenvolvimento da consciéncia do trabalho
docente. Ademais, contribui para o desenvolvimento da profissionalidade docente a medida que
se compartilha problemas, discute e contrasta pontos de vistas tedricos, bem como se analisa
fatores que condicionam a atividade de ensinar.

Reconhecemos que tal Programa viabiliza o que Souza (2011) aponta como criacdo de
espacos e situacdes que contribuem para ampliar o repertério de saberes docentes, aliando o que
fazem enquanto docentes as teorias pedagogicas. Ademais, possibilita aproxima-los de uma
perspectiva de profissionalizacdo da docéncia, conforme apontam Almeida (2007), Anastasiou
(1998), Cunha (2005, 2007, 2008), Esteves (2008), Formosinho (2009), Pimenta e Anastasiou

(2002), entre outros estudiosos da temética.

Consideracoes finais

Reiteremos que em meio a um panorama de complexificagdo das relacGes sociais,
laborais, culturais e educativas novas demandas sdo criadas e apresentadas as instituicdes sociais,

entre elas a universidade.
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Como parte da totalidade social, a universidade, encontra-se incorporada a tessitura
contraditoria da sociedade em relagcbes de mutuas interatuacdes (DIAS SOBRINHO, 2000,
2005). Considerada sua funcgéo de carater ético e politico, entendemos que sua responsabilidade
social ndo se pode resumir a funcdo instrumental de capacitacdo técnica e de treinamento de
profissionais para as empresas, ja que se trata de um instrumento de sustentacdo do
desenvolvimento humano. Por isso mesmo identificar caminhos alternativos e novas prioridades
em prol de seu desenvolvimento torna-se urgente.

A configuracdo de espacos formativos, como o que identificamos no PRODOC, para
reflexdo sobre a pratica docente e busca de caminhos para o enfrentamento dos desafios inerentes
a docéncia universitaria certamente é salutar e necessario.

Com o estudo do PRODOC, constatamos entre outras coisas 0 investimento por parte da
UNIFAL-MG no que se refere a promocao de acdes de formacgdo continuada por meio de seu
programa de desenvolvimento profissional docente, agdes estas sintonizadas com os desafios do
ensinar na universidade.

Sobre 0 PRODOC, consideramos que uma de suas caracteristicas marcante é a criacdo de
uma cultura institucional sintonizada com uma formacéo consistente e com legitimidade, ja que
cria abertura para os docentes expressarem suas reais necessidades pedagdgicas.

Consideramos, ainda, que tal Programa revela-se como uma iniciativa que coaduna com a
atual exigéncia de formacéo continuada do docente da Educacdo Superior. Isto porque cada vez
mais se pde como exigéncia aos professores o desenvolvimento de competéncias pedagogicas
para além dos seus conhecimentos cientificos e técnicos.

Nesse sentido, torna-se imperioso que os docentes explicitem suas opgoes e as razdes que
presidem as suas decisdes sobre o que ensinam e como ensinam. A formacdo pedagdgica €,
portanto, uma tendéncia cada vez mais recomendada por pesquisadores da tematica docéncia

universitaria, bem como aceita e incentivada pelas proprias instituicdes de ensino superior.
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