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Resumo: O objetivo principal deste texto é analisar a distribuicdo dos principais setores da
inddstria de midia no territério brasileiro, com base na reunido de dados até entéo
dispersos, para refletir sobre a concentracdo espacial da producdo da noticia. Este
recorte privilegia os jornais e revistas de maior circulacdo, portais de noticias com
grande volume de acesso, emissoras de radio publicas e comerciais e emissoras de TV
aberta — grupos com capacidade e intengcdo de atender o mercado nacional. Esta
analise usa numeros, tabelas e mapas para apontar a geografia da hegemonia de
producdo dos maiores nucleos emissores. Também comeca um diadlogo sobre a
imperiosa socializacdo da informacdo como objeto de politicas publicas que
incentivem e viabilizem a midia regional.

Palavras-chave: Indastrias de midia. Territdrio brasileiro. Geoeconomia. Politicas publicas.

Abstract: Notes for a geoeconomic study of braziliam media industry. The aim of this
article is to analyze the distribution of the major sectors of the media industry in
Brazil, based on data gathering had been scattered, to think about the spatial
concentration of production news. This paper tries to emphasizes the case of the
newspapers and magazines with the largest circulation, news portals with large
volume access, and public radio stations and commercial television network - groups
with the capacity and intention to serve the domestic market. This analysis uses
figures and maps to indicate the geography of hegemony of the largest producers of
news in Brazil. Also begins a dialogue on the imperious socialization of information
as an object of public policies that encourage and enable the regional media.

Keywords: Media industries. Brazilian territory. Geoeconomics. Public policy.
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Notas para um estudo geoecondmico da industria brasileira de midia

Introducéo

Como setores da inddstria midiatica, para efeito deste artigo, sdo considerados jornais
e revistas de grande circulacdo, portais de noticias de grande alcance, radios publicas e
comerciais e emissoras de TV operando em nivel nacional. Nestes, utilizamos a producgéo de
noticias e informacdo em larga escala como critério de recorte. Ndo contemplamos neste
trabalho especifico outros elementos da cadeia produtiva, como a captacédo e a elaboracéo de
anuncios pelas agéncias publicitarias e a logistica de distribuicéo.

Nosso objetivo é fazer uma analise da distribuicdo dos principais setores da inddstria
de midia dedicados a producdo de contetdo noticioso e opinativo sobre (e para) o territorio
brasileiro contemporaneo que, por serem referéncia, tanto controlam parte significativa do
mercado, abrangendo um publico extenso (nacional e internacional), como também séo
modelos quanto aos modos de produgéo.

Partimos da observacao de que a industria brasileira de midia, desde a sua origem, se
concentra em espacos que dispdem de: 1. elementos que historicamente favoreceram a
producdo cultural, intelectual e artistica do contexto; 2. maior arrojo econémico, comum nos
grandes centros urbanos onde as empresas estdo localizadas. Esses lugares séo vetores
tradicionais de difusdo de bens simbolicos, estendendo sua influéncia sobre outros espacos.
Entretanto, devido ao descentramento das atividades produtivas no pais nas ultimas décadas e
a virtualizacdo dos mercados consumidores, outros espacos de producdo com relativa
representatividade tém surgido nesse cenario.

Esta analise se divide em trés partes: 1. discorre sobre o desenvolvimento da
ambiéncia social, econdmica e técnica favordvel a instalacdo de inovacBes e servicos
diferenciados em determinados pontos do Brasil a partir do pds-guerra; 2. mapeia alguns dos
setores mais representativos da indudstria brasileira de midia jornalistica; 3. examina 0s

aspectos politicos e econdmicos da concentracdo espacial da producao noticiosa.

Ambiéncias

A partir da segunda metade da década de 1940, a expanséo do capitalismo industrial
no Brasil — viabilizada por politicas de desenvolvimento econdmico que incentivavam a
participacdo do capital estrangeiro — se refletiu na intensificacdo demogréfica de determinados
centros, no incremento da urbanizacdo das grandes cidades e no surgimento das metropoles,

lugar privilegiado da socializagdo de saberes e técnicas que tornariam possiveis novos
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produtos e servigos. Estes, cada vez mais especializados, atenderiam a outros perfis de
consumo, mais sofisticados e desvinculados das necessidades elementares da vida diaria.

A midia foi um dos setores a sofrer esse impacto. Documento da Associa¢do Nacional
de Jornais sobre a historia da imprensa situa entre 1945 e 1964 as primeiras grandes mudancas
no jornalismo brasileiro, com a adogdo de novas técnicas e tecnologias de producdo e de
maior profissionalizagdo (ANJ, 2013b) inspiradas no modelo norte-americano.

Renato Ortiz (1991) também observa que além das politicas econdmicas praticadas
pelos governos militares — que compreenderam a¢des como a criacdo da Embratel e de uma
infraestrutura de redes de transmisséo, a associacdo do Brasil ao sistema internacional de
satélites, os incentivos a fabricacdo de papel, a criagdo de um mercado interno e o
investimento em rodovias na ampliacdo de infraestrutura de comunicacdo — refletiram na
consolidacdo de um parque industrial e um mercado especializados na producao e circulacédo
de bens simbdlicos, ainda que sob controle estrito. Os empresarios da nascente televisao
brasileira seriam alguns dos principais beneficiados por essas medidas.

A partir da década de 1970, o processo de desenvolvimento potencializou ainda mais o
funcionamento de outras instancias produtivas. Ciéncia, tecnologia e informacéo formaram o
tripé que Santos & Silveira (2001, p. 101-102) apontam como “sustentador de um meio
técnico-cientifico-informacional” cujas principais caracteristicas sdo a integracdo, a fluidez e
a tendéncia a especializacdo de atividades, produtos e servigos — alguns deles parte das novas
esferas de producdo da comunicacéo e da cultura, setores com producéo e circulacdo em larga
escala de mensagens, imagens, narrativas e representacoes.

Os anos entre 1970 e 1980 também foram marcados por uma intensificacdo da
integracdo nacional e pelo fortalecimento das atividades econémicas e industriais na chamada
Regido concentrada (SANTOS; RIBEIRO, 1979; SANTOS, 1986; 2001). A partir do
desenvolvimento que ja registravam desde a década de 1930 — e posteriormente parte do
estado de Mato Grosso —, as regifes Sudeste e Sul passaram a exercer fungdo polarizadora em
diversas areas e a estabelecer relagdes totalmente novas com as demais regiGes ao longo do
processo de modernizagéo.

No setor midia ndo foi diferente do que o registrado nesses espacos em relagdo a
concentragdo da producédo de bens materiais. Também ali, e principalmente no Rio de Janeiro
e em S&o Paulo, a industria midiatica cresceu com maior desenvoltura a0 mesmo tempo em
gue as duas metrdpoles consolidaram seu lugar determinante na hierarquia urbana (IBGE,

2008) e também como cidades midiaticas globais (MOREIRA, 2013). Poderiamos transpor
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para o regional/nacional aquilo que John Sinclair assinala como a dimens&o que a inddstria de
midia de um pais adquire:
O fluxo internacional dos servicos televisivos acompanha o de pessoas —
respectivamente os mediascapes e 0s ethnoscapes de Appadurai — na medida em que a
populacdo de cada nacdo rompe com seus antigos limites. Da mesma forma que quem
viaja a negdcios encontra a BBC, CNN ou Deutsche Welle nos quartos de hotel, povos

diaspdricos em locais distantes podem ter noticias e entretenimento vindos de seu real
ou suposto pais de origem (SINCLAIR, 2009, p. 49).

Com a globalizacdo, embora as maiores indUstrias mantenham seu centro de comando
nas regides Sudeste e Sul, tem inicio uma sensivel redistribui¢do da atividade produtiva sobre
outros territorios (SABOIA, 2001). Também é registrada uma reorganizacao dos circuitos
espaciais da producdo da noticia e da informacédo, bem como outra divisdo do trabalho, com a
intensificacdo da regionalizacdo da inddstria de midia em paralelo a consolidacao da produgéo
do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo e, posteriormente, de Brasilia. Sdo os principais nucleos
emissores (Rio e Sdo Paulo por serem referidos como o centro cultural e financeiro do pais e
Brasilia, o centro politico).

Na avaliagdo de Martins (AGENCIA SENADO, 2009), o fortalecimento da economia
em diversas cidades do interior seria o fator responsavel por essa mudanca: “Vemos no Brasil
a regionalizacdo progredindo, mesmo nas grandes redes (de radio e TV). (...) Quando ha mais
peso da economia no interior, é inevitdvel que ocorram mudangas”. Mas nao ¢ apenas o nivel
de desenvolvimento das cidades ou da regido que passa a qualifica-las para abrigarem essa
atividade diferenciada que é a producdo de midia: o servigo vai reorganizar a dindmica local
sob diversos aspectos, principalmente através da especializacdo do trabalho. Assim, as

cidades tornam-se, elas mesmas, especializadas (SANTOS, 2001).

Brasil: dados do setor

De acordo com estudo recente da Associa¢do Nacional de Editores de Revista, o Brasil
é hoje 0 sexto maior mercado de revistas do mundo, com 4.705 titulos (ANER, 2012b)
publicados. Entre 2010 e 2011, o total de editoras de revistas cresceu 14%, subindo de 322
para 370 e entre 2005 e 2011 o numero de titulos subiu 44% — de 3.651 para 5.272, com forte
aposta na segmentacdo. No mesmo periodo, os exemplares impressos saltaram de 387 milhGes
para 434 milhdes, aumento de 12%. O mercado esta dividido em 39 segmentos e as revistas
semanais de informacdo registram a maior concentracdo de titulos. Nos Gltimos dois anos, a

lideranca ficou com a revista Veja, da Editora Abril, seguida da revista Epoca (Editora
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Globo), da revista Caras (editora Caras), da revista Isto E (Editora Trés) e revista Ana Maria
(Abril), para citar apenas as cinco primeiras em circulacdo (ANER, 2013). A maior parte das
revistas brasileiras de grande circulagdo tem versdo on-line com acesso crescente.

Diferente de muitos paises, 0s jornais também tém registrado crescimento: de 1.980
titulos em 2001 avangou para 4.835 em 2012 (ANJ, 2013c). Considerando apenas 0 ano de
2012, porém, vemos que o crescimento medio na circulagdo foi de apenas 1,8%, garantido
principalmente pelas edi¢des digitais que, segundo estudo da ANJ (2013a), “responderam por
100% do aumento no ano e ja representam 3,2% da circulagdo total”. Entre 0s jornais
impressos, aqueles que mais crescem séo os de preco médio (preco variando entre R$ 1,00 e
R$ 2,00) e ndo os populares, cujo boom ocorreu entre 2006 e 2011. Entre os jornais digitais o
avanco foi da ordem de 128% em 2012 com relacdo a 2011. Segundo o documento da ANJ, o
“crescimento das edi¢des digitais deve se manter em 2013, uma vez que os jornais brasileiros
estdo adotando, em nUmero crescente, o sistema de cobranga pelo acesso, a exemplo do que
vem ocorrendo internacionalmente” (ANJ, 2013a).

Outro fator determinante para a evolugcdo do mercado de jornais impresso e digitais é o
investimento em publicidade, que cresce mais entre 0s meios on-line do que entre 0s jornais
‘de papel’. De acordo com a Associagdo Nacional e Jornais (2013a), essa aplicacdo de
recursos ndo tem sido suficiente para mitigar os efeitos inflacionarios que a economia
brasileira registra desde 2008. Nesse caso, 0s jornais digitais sobressaem pela estrutura
financeiramente menos onerosa, visto que ndo investem em papel, rotativas e distribuicéo
fisica e que, ainda assim, podem circular por territorios para além das regides onde esta a sua
sede.

O crescimento no acesso dos sites de noticias auditados pelo Instituto Verificador de
Circulagdo foi da ordem de 23% entre 2011 e 2012: “O incremento por regides aponta altas
mais fortes no Nordeste (69%), Norte (41%) e Centro-Oeste (32%), seguidos de Sudeste
(27%) e Sul (9%)” (IVC, 2013, p. 4). Ainda que o estudo ndo cubra a totalidade da internet se
atenha exclusivamente aos portais dedicados a atualizagdo de noticias em tempo real,
contemplando sites de publicagdes reconhecidas no mercado editorial, assumimos os dados do
IVVC como indicadores do setor.

Segundo a revista especializada Meio & Mensagem (2013), os cinco portais de
noticias mais acessados no pais sdo: UOL, Globo.com, R7, Terra e iG, nesta ordem, todos
com sede na cidade de Sdo Paulo. Estendendo a lista para os dez mais acessados, 0 Unico
portal fora da maior metrépole brasileira é o ClicRBS.com, que faz parte do grupo RBS

(maior afiliada da Rede Globo), com sede em Porto Alegre. Também € importante observar
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que as redes sociais, principalmente blogs e Facebook, tém se tornado um meio cada vez mais
importante de veiculacdo de noticias, seja através do compartilhamento de fatos veiculados
por sites de grande acesso ou pelas proprias testemunhas dos acontecimentos, antes que as
informacdes ganhem notoriedade (EBC, 3013).

Com relacéo as emissoras de TV aberta, a rede brasileira é formada por 295 emissoras
de TV comerciais e 201 educativas, aléem de contar com 10.208 estagOes retransmissoras
distribuidas por todo o territério nacional, alcancando 95,7% dos domicilios (ANCINE,
2011). Ja a rede de TV por assinatura (satélite, cabo e MMDS) € formada por 154 operadoras
que distribuem cerca de 220 canais e atendem 5.565 municipios brasileiros (ABTA, 2013). Os
canais de TV por assinatura comecaram a operar no Brasil em 1991. O nimero de assinantes
do setor cresceu cerca de 30% — de 3.6 milhGes em 2001 a 17.6 milhdes em 2013.

A televisdo é 0 meio de comunicacdo com maior audiéncia entre todos 0s meios de
comunicacgdo brasileiros. N&o por acaso, a TV aberta é a midia que recebe a maior parcela dos
investimentos publicitarios: em 2012 alcangou quase 54% dos R$ 94.9 bilhdes investidos em
publicidade (IBOPE MONITOR, 2013). A participacdo das teleoperadoras nesse mercado
(oferecendo mixes de produtos que incluem TV por assinatura, internet banda larga e
telefonia celular) traz a perspectiva de maior crescimento para o setor.

O radio, como o segundo meio de comunicacgdo de maior alcance no pais, chega a 88%
do territdrio brasileiro. De acordo com dados da Anatel, 9.714 canais estavam em operacéo no
pais em 2013 — 5.101 emissoras convencionais (AM, FM, ondas curtas e ondas tropicais) e
4.613 radios comunitarias (ANATEL, 2014). O numero representa mais que o dobro de
emissoras registradas dez anos antes. A intensificacdo da concorréncia e a preméncia da
adequacgdo as novas tecnologias, tem resultado em um esfor¢o para adequar o veiculo as
exigéncias do mercado da informagcao e do entretenimento (AGENCIA BRASIL, 2013). Entre
as maiores redes estdo a Jovem Pan AM e FM (rede com mais de 60 emissoras), Bandeirantes
AM e FM (44 emissoras), Antena 1 FM (32), Transamérica FM (35) e CBN AM (21
emissoras), com unidades espalhadas por diversas regides, segundo o site Microne
(www.microfone.com.br). Segundo a Abert (2014), “o radio cresceu 10,45% em
investimentos publicitarios no ano passado, com faturamento de R$ 1,3 bilhdo”. Mais de 80%

dessa receita vieram de anuncios locais.
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Espacos de producéo

O impacto cultural, social, politico e econdmico das empresas de bens simbdlicos ndo
apenas é mensuravel como também é localizavel. Pratt (2007) assinala que a dimensao
geogréfica das industrias culturais é particularmente interessante por apresentarem uma
distribuicdo espacial distinta. Sua cadeia de producdo em geral é dominada por um pequeno
grupo de cidades e esta concentrada em determinadas regifes. Isso ocorre, entre outras coisas,
pelo status ocupado pela cidade ou regido na rede urbana. A condicdo de proeminéncia,
dinamismo, autonomia, desenvolvimento e centralidade garantidos pela presenca de 6rgaos
oficiais administrativos e decisores, instalacdo de sedes e filiais de empresas e oferta de uma
maior e mais especializada variedade de equipamentos e servigos (como ensino universitario,
bancos, ligacOes aéreas, dominios de internet, entre outros) destacam certas cidades ou regides
da rede urbana da qual fazem parte e garantem a ascendéncia das primeiras sobre as ultimas
(IBGE, 2008a).

A oferta de empresas de comunicacdo de massa também ¢é critério considerado pelo
IBGE na identificacdo dos centros de gestdo do territdrio, o que nos leva a acreditar que a
distribuicdo das industrias de midia pelo territério tem interferido na producdo de novos
espacos e colaborado com a refuncionalizagdo de tantos outros, dotando 0s primeiros e 0s
segundos de ‘valor’. O mapa abaixo (Mapa 1), resultado do estudo Regides de Influéncia das
Cidades (IBGE, 2008a), indica os principais centros urbanos brasileiros e como é possivel

verificar ha relativa correspondéncia entre esses e 0s centros midiaticos.
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Figura 1 - Mapa 1 - Rede urbana — Brasil, 2007
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Mapa 1 - Rede urbana - Brasil - 2007. Fonte: 18GE - Regides de influéncia das cidades 2007

No que diz respeito & dimensdo geogréfica das industrias de bens simbdlicos seria
produtivo questionar, entre outras coisas, porque elas se localizam em determinadas cidades e
ndo em outras, ou seja: que tipo de oportunidades e possibilidades determinados lugares
oferecem as inddstrias de midia para sua a pratica eficaz. Uma hipotese seria que tais
oportunidades ndo sdo apenas de ordem econdmica e técnica, mas estdo relacionadas com
demandas advindas dos movimentos que o cotidiano abriga e que tanto mais se enriquecem
quanto mais intensos forem os fluxos de informagéo e comunicacéo.

A economia de midia nos ajuda a entender esse contexto. Alan Albarran identifica
quatro forgas predominantes ‘“‘que interagem com aspectos econdmicos em qualquer

sociedade e que merecem discussdao no campo da economia de midia”:
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1. A globalizacao — exportacéo de conteudo; aquisicdo de meios; escritorios em varios paises.
2. A regulacao — regras e diretrizes importantes para estabelecer e manter a competicdo, em
especial em relacéo a propriedade de midia.

3. A tecnologia — inovagdes em distribuicéo e recepgdo, novos modelos e fontes de receita

4. Os aspectos sociais — audiéncia ndo é mais massa: agrega grupos demograficos e estilos de
vida diferentes; a composicdo da audiéncia muda diariamente: as pessoas estdo vivendo mais
e trabalhando mais (ALBARRAN, 2010, p. 5-7).

A midia no espaco

Adams (2009) indica quatro vetores de abordagem geogréafica da midia que séo, a seu
ver, as principais se¢Oes da tematica: a perspectiva espacial da infraestrutura de midia e os
fluxos que se dao entre as diversas infraestruturas (midia no espaco); a topologia do espaco
social (espacos na midia); os lugares e imagens geradores da dimensdo afetiva da
comunicacdo (lugares na midia), e os limites, as politicas e convencbes que definem a
adequacdo de determinada midia a determinados espacos sociais (midia no lugar). Neste
texto, nos dedicamos ao primeiro quadro, analisando como as principais industrias de midia
brasileiras se distribuem pelo territério. Nos ocuparemos ndo da infraestrutura das redes de
transmissdo e dos seus fluxos, mas do mapeamento das sedes das principais empresas no

territério nacional.

Jornais e revistas

Hoje circulam no pais 727 jornais diarios. Dos 50 com maior tiragem, 66% sao
produzidos nas 12 metropoles brasileiras (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Manaus,
Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo Horizonte, Curitiba, Goiania e Porto Alegre), que
comandam tanto as redes de cidades as quais estdo integradas como também e principalmente
—no caso de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia — influenciam os demais centros urbanos do
pais. Os demais 33% sdo produzidos em capitais regionais, que sdo cidades com capacidade
de gestdo no nivel imediatamente inferior aos das metrdpoles, area de influéncia de ambito
regional e populacdo entre 955 mil e 250 mil habitantes em média (IBGE, 2008). (Ver Mapa
2).
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As editoras de revistas impressas, por sua vez, expandiram-se em numero, mas a maior
parte sobre um mesmo territorio: segundo a Associacdo Nacional de Editores de Revistas, das
11 proprietarias de titulos semanais e mensais com maior circulagdo em 2011 e 2012, oito

estavam na cidade de Sao Paulo, o que representa uma concentracdo da ordem de 93%.

Figura 2 - Mapa 2 - Impressos de maior circulagio —2011/2012
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Fonte: ANER/ANJ, 2011-2012

Emissoras comerciais de TV

O mapa das cinco redes principais de TV aberta do Brasil — Globo, SBT, Record,
Band e Rede TV! (Mapa 3) — indica ampla cobertura do territério nacional em relagdo aos
demais meios de comunicacdo de massa. As emissora cabeca de rede estdo em S&o Paulo e no
Rio de Janeiro; as filiais e afiliadas, em sua maioria, nas demais metrdpoles ou em capitais
regionais. Mas também ha emissoras em centros sub-regionais (cidades com 95 mil a 71 mil
habitantes, em média) e centros de zona e centros locais (cidades com menos de 45 mil
habitantes e atuacgéo restrita a area mais imediata).

A criacdo de sucursais e parcerias com emissoras de TV locais para retransmissao da
programacao nacional junto com percentual de contetido local garante a penetracdo das redes

no interior do pais, privilegiando cidades de pequeno a médio portes. A predominancia é de
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emissoras de TV aberta nas regiées Sul, Sudeste e Centro-Oeste e 0s estados com maior
namero de empresas televisivas sdo Para, Mato Grosso e Sdo Paulo (acima de 40 emissoras),
Tocantins, Rondonia, Parana e Minas Gerais (acima de 30). Os estados com menos emissoras
de TV sdo Sergipe, Alagoas e Ronddnia (duas, trés e quatro emissoras, respectivamente).

Como destacam os dados do IBGE, o nimero de emissoras de TV aberta é
consideravelmente menor que o de retransmissoras. “H& 171 centros que emitem sinais e
outros 5.036 que apenas recebem e integram sua area de influéncia” (IBGE, 2008b). Assim, é
possivel lancar os municipios com cobertura em um ranking e diferenciar os mais conectados
(a partir de atividade jornalistica que atendam as demandas locais e regionais), para 0S menos
conectados (aqueles que apenas recebem o noticiario produzido em outros centros). E mesmo
entre os mais conectados ha variagdo: “As areas de cobertura dos municipios com emissoras
de TV afiliadas, tanto as nacionais quanto as regionais, variam regionalmente e acompanham
diferengas de concentracao espacial de populacdo e de renda” (IBGE, 2008b).

Vale lembrar que um estudo realizado pelo Observatorio do Direito a Comunicagdo
apontou que o conteudo local ocupa cerca de 10% da programacdo das emissoras de TV em
diferentes regides, contra os 30% previstos originalmente no projeto de lei da ex-deputada
Jandira Feghali (PL n® 256/1991) para a efetiva regionalizacdo dos meios de comunicagdo. As
TVs publicas, cujos indices de programacdo local chegam a 50%, sdo as mais regionalizadas
(OBSERVATORIO DO DIREITO A COMUNICACAO, 2009).

Emissoras de radio

As emissoras comerciais de radio AM e FM estdo concentradas nas regifes Sudeste e
Sul, mas ao contréario das emissoras de TV alcancam penetragdo significativa no Nordeste.
Maior regido do pais, o Norte registra 0 menor nimero de emissoras, seguido do Centro-
Oeste. O mapa a seguir aponta como em praticamente metade do Brasil é escassa a presenca
de empresas radiofonicas, o que deixa entrever as ‘zonas de sombra’ — interferéncias geradas
pelo crescimento desordenado das cidades brasileiras tanto no que diz respeito as
transmissbes como no que se refere a gestdo da radiodifusdo. Isso nos faz supor uma
representacdo local no noticidario muito mais forte nas regides com maior numero de

emissoras.
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Figura 3 - Mapa 3 - Concentragdo de emissoras de radio no Brasil

Concentracao do radio no Brasil

1:25.000.000

Emissoras por regidao
Norte: 192
Centro-Oeste: 244

1: Nordeste: 678
B su: 733
- Sudeste: 1099

Fonte: Abert

Fonte: Abert, 2012.

Considerac6es finais: concentracao espacial e de propriedade. Politicas publicas?

Qualquer consideragédo sobre a industria brasileira de midia ndo pode ignorar a questao
da concentracédo de propriedade. A industria de midia de massa de alcance nacional, e também
a de abrangéncia regional, tem sido tradicionalmente controlada por grupos nacionais. A
maioria deles € administrada por familias que ao longo de décadas tém dominado a producédo
de impressos, a qual foram sendo agregadas emissoras de radio e de televisdo aberta, agéncias

de noticias e editoras de livros. Nos dltimos 15 anos, 0s negocios dos maiores grupos se
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expandiram para associar sistemas de distribuicdo de conteudo (impresso e audiovisual),
portais de noticias on-line, provedores de Internet, gréaficas proprias etc.

As cidades em que as principais empresas de comunicacdo estdo localizadas sdo, em
geral, area de influéncia de politicos, grupos religiosos e familias que controlam a posse tanto
dos meios como também uma parte ou a totalidade dos conglomerados dos quais fazem parte.
A Folhapar (origem na familia Frias), a Globopar (origem na familia Marinho), o Grupo Abril
(origem na familia Civita) e o Grupo Estado (origem na familia Mesquita) sdo exemplos da
transformacéo processada na producéo da informacéo em escala industrial.

E 6bvio que empresarios da midia, como os de qualquer outra organizacio privada,
visam 0 lucro e a expansdo de seus negocios. Entretanto, como se trata de atividade de
natureza dual (HESMONDHALG, 2013), é justamente o seu papel social (ndo raras vezes
constrangido pelas ambicdes do capital) que é reclamado por parte do publico e por
estudiosos que questionam a concentracdo de propriedade, a subordinagdo das unidades
regionais aos polos de enunciacdo e a qualidade do contetdo disponibilizado. Lima (2003)
considera que a legislacéo brasileira tem colaborado com esse modelo de gestdo de midia,
favorecendo os grandes empresarios e caminhando na contramdo de politicas que limitam a
concentracdo de propriedade a exemplo da Francga, da Italia e do Reino Unido.

Internamente, como parte de uma politica de Estado, o governo brasileiro criou em
2010 o Programa Nacional de Banda Larga (PNBL) "Brasil Conectado”, cujo objetivo é
"promover a inclusdo digital, a expansdo dos servi¢os de e-gov e, também, aumentar a
competitividade do pais e a sua autonomia tecnoldgica™ (PNBL, 2010). O programa foi criado
oficialmente pelo Decreto n°® 7.175 de 12 de maio de 2010 e tem como objetivo popularizar o
acesso a internet de banda larga até 2014. A Telebras, a antiga controladora da estatal de
telefonia no Brasil, foi reestruturada e reativada pelo governo para tornar-se o operador de
backbones da rede publica nacional usada pelo Programa. A meta € ambiciosa: chegar a 2014
com 40 milhdes de lares interligados. A industria de telecomunicagdes, por outro lado,
encerrou 2011 como a terceira industria no ranking dos sectores que mais fizeram remessas ao
exterior para pagar lucros e bdnus, depois da industria automobilistica e do mercado
financeiro. A industria de tecnologia sem fio, um dos setores mais rentaveis das
telecomunicagdes, composto por 242,2 milhdes de usuarios apenas de telefonia celular no
final de 2011, cresceu 19,36% em relagdo ao ano anterior. Além disso, a Lei de Servicos de
Acesso Condicional para o setor de TV por assinatura beneficiou os quatro grupos
dominantes que atuam no Brasil: a Telefonica, da Espanha, a América Mdvil, do Meéxico, a

Telecom Italia e Telemar (Brasil e Portugal).
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A criacdo de mais jornais, abertura de novas estacdes de radio e emissoras TV, além
da criacdo de novos meios de comunicacgéo e da integracdo social possibilitada pelo advento e
0 avanco da internet pelo Brasil desde os anos 1990, ainda ndo atingiram o potencial de
atender demandas mais localizadas. Em especial porque a concentracdo de propriedade ainda
ocorre em niveis elevados, o que limita a producdo de contetdo aos objetivos e conveniéncias
de poucos em detrimento de muitos, da mesma forma como ocorre a concentragao espacial,
uma vez que 0s principais nucleos emissores se localizam nas poucas cidades mais
desenvolvidas técnica e economicamente.

A ampliacdo de infraestrutura, a qualificacdo profissional, o fomento a producdo de
contetido colaborativo e de subsidios para a midia local e regional, assim como a ampliacéo
da discussao democratica para finalmente chegar a um marco regulatério para a midia, devera
garantir, entre outros pontos, maior participacdo das regibes nas grades dos principais

veiculos. Essas sdo iniciativas possiveis, algumas delas hoje em andamento.
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